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STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRANOWO

Szanowni Panstwo

W styczniu 2015 roku samorzqd Gminy Granowo podjqt decyzje o przystgpieniu do
opracowania podstawowego dokumentu rozwojowego Gminy, jakim jest strategia jej
rozwoju. Do wspétpracy w realizacji tego projektu zostali zaproszeni specjalisci z Fundacji
»Partnerzy dla Samorzgdu” z Poznania.

Prace nad strategiq zostaly poprzedzone opracowaniem ,Raportu o stanie Gminy
Granowo”, ktérego celem byto uzyskanie doktadnego wglgdu w sytuacje spotecznq i
gospodarczq Gminy. Raport pokazat réwnieZz okreslone trendy rozwojowe, stajqc sie
podstawq do obiektywnej, opartej na faktach, oceny perspektyw dalszego rozwoju Gminy.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, w wyniku szerokich konsultacji spotecznych
(badanie ankietowe, wywiady z opiniotwdrczymi mieszkaricami, spotkania, dyskusje),
zostata wytyczona strategia Gminy, wskazujqca jej wizje, czyli pozgdany stan docelowy,
cele rozwojowe oraz sposoby ich osiggniecia.

Prace, zwigzane z formutowaniem wizji, misji, celéw i projektéw realizacyjnych, byty
prowadzone przez szeroki zespot oséb, zaréwno pracownikéw Urzedu Gminy, radnych, jak
i reprezentantéw réznych organizacji i instytucji, ktére na co dziert z nami wspétpracujq.

Po wielu spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespotach problemowych,
prowadzonych przez kilka miesiecy, powstaly konkretne rekomendacje, dotyczqce rozwoju
Gminy do 2024 roku, uwzgledniajqce istniejgce uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne.

Niniejszy program bazuje na faktycznym stanie zasobéw Gminy i stanowi kontynuacje
dotychczasowego, wieloletniego procesu jej rozwoju. Wyznaczone w dokumencie plany
realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez zmieniajqce sie warunki wewnetrzne i
zewnetrzne, ale zawsze powinny uwzglednia¢ gtéowne kierunki rozwoju Gminy, czyli
dqzenie do zapewnienia wszystkim mieszkaricom dogodnych warunkéw pracy, rozwoju i
wypoczynku.

Na koniec sktadam serdeczne podziekowania wszystkim mieszkaricom Gminy, ktdorzy
przyczynili sie do powstania dokumentu Strategii.

Wojt Gminy Granowo
Zbigniew Kaczmarek
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Osoby, ktore braty udziat w pracach nad opracowaniem
Strategii Rozwoju Gminy Granowo na lata 2015-2024

Radni Gminy Granowo

Sottysi

Pracownicy Urzedu Gminy Granowo

Kierownicy jednostek organizacyjnych

Przedstawiciele organizacji pozarzadowych

Uczniowie Gimnazjum Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Granowie

NS e W e

Przedsiebiorcy z terenu Gminy Granowo

Koordynatorem prac nad opracowaniem dokumentu Strategii rozwoju Gminy
Granowo byta pani Agnieszka Chojnacka - Skarbnik Gminy Granowo.

Eksperci Fundacji ,Partnerzy dla Samorzadu”:
Radostaw Szarleja, Waldemar Pruss, Marta Czarnecka, Marta Swinarska, Jacek Prusak
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1. PROCES I METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Granowo

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt kofica proces opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Granowo, ktéry rozpoczat sie w styczniu 2015 roku podpisaniem
umowy miedzy gming Granowo a Fundacjg ,Partnerzy dla Samorzadu” z Poznania.

Proces sporzadzania Strategii byl wspo6lng praca licznego grona przedstawicieli
samorzadu (pracownikow Urzedu Gminy, gminnych jednostek organizacyjnych, radnych
oraz lokalnych przedsiebiorcéw i przedstawicieli réznych grup spotecznych) oraz
konsultantow Fundacji. Charakterystyczng cecha tego procesu byta aktywna pomoc ze
strony Gminy w zbieraniu danych, uczestnictwo w interpretacji tych danych
i sporzadzeniu diagnozy stanu Gminy oraz szeroka partycypacja przedstawicieli
mieszkancow i réznych instytucji z terenu Gminy w okreslaniu mozliwosci rozwojowych
i budowaniu programow strategicznego rozwoju.

Prace zostaty podzielone na kilka etapdw, ktorych przebieg opisano ponizej. Proces ten
byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania
strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:

analiza (diagnoza) — planowanie — wdrazanie — ocena, ktéra w kolejnej fazie
przyjmuje postac¢ korekty i aktualizacji planow.

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie Strategii zostalo poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego ,Raportu o Stanie Gminy Granowo”. Celem jego
przygotowania byto uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje gospodarcza i spoteczng
Gminy.

Na poczatku zostato przeprowadzone spotkanie z przedstawicielami Gminy, w trakcie
ktorego szczegélowo omodwiono proces sporzgdzania diagnozy stanu Gminy oraz
przedstawiono zakres niezbednych informacji do opracowania Raportu. Zbieraniu
danych poswiecono kilka nastepnych tygodni. Praca ta byta realizowana przez
pracownikéw Urzedu Gminy oraz wielu innych jednostek i instytucji.

Zgromadzone zostaty szczeg6towe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania Gminy
wedtug stanu na dzien opracowywania Raportu, jak réwniez za kilka lat wstecz. Dzieki
temu powstata mozliwo$s¢ dokonywania analizy historycznej, czyli wszechstronnego
poréwnywania poziomu rozwoju Gminy na przestrzeni ostatnich lat. Raport pokazat
takze pewne trendy rozwojowe i stat sie podstawa do obiektywnej, opartej na faktach,
oceny mozliwosci dalszego rozwoju Gminy. Jest on opisem stanu, do ktérego bedzie sie
mozna odwotywa¢ w trakcie realizacji Strategii, Sledzac postepy wdrazania
zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stat sie punktem wyjScia do przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy.
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Wykorzystanym w pracach nad Strategia, przydatnym zZrodtem informacji byt sondaz
ankietowy, przeprowadzony ws$réd mieszkancéw Gminy poprzez zamieszczenie
formularza na stronie internetowej Gminy oraz rozprowadzanie ankiet w Urzedzie
Gminy, sotectwach i poprzez mtodziez szkolng. tacznie wypetniono 120 ankiet. Ze
wzgledu na doboér préby nie jest to liczba pozwalajgca na traktowanie badania jako w
pelni reprezentatywnego glosu lokalnej spotecznosci - jej cel byt inny - mozliwos¢
wypowiedzenia sie na temat warunkéw zycia w Gminie i kierunkéw jej rozwoju przez
grupe aktywnych mieszkancéw. Sondaz byt wiec wazng, ale nie jedyng, forma
partycypacji spotecznej w procesie budowania strategii.

W Rozdziale 2 zostaty przedstawione wyniki badan, natomiast wzor ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku 1 (na koncu niniejszego opracowania).

Inng, bardzo wazng forma udziatu lokalnej spotecznosci w planowaniu rozwoju Gminy,
byty wywiady z przedstawicielami Srodowisk i grup spotecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Gminy. Lacznie w kwietniu 2015 roku przeprowadzono
indywidualne spotkania z ok. 40 osobami - pracownikami Urzedu Gminy, szefami
jednostek gminnych i pozagminnych, radnymi, przedsiebiorcami, przedstawicielami
organizacji pozarzadowych i mtodzieza gimnazjalna. Ich celem byto poznanie opinii tych
0s6b na temat warunkéw zycia na terenie Gminy oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie, podsumowujgce cze$S¢ diagnostyczng prac i wprowadzajace do czeSci
planistycznej, odbyto sie 18 maja 2015 roku.

W pierwszej czeSci byto ono poswiecone podsumowaniu diagnozy stanu Gminy (w
formie analizy SWOT), przestanej wczesniej i zaprezentowanej na spotkaniu przez
konsultantow Fundacji w podziale na poszczegélne aspekty zycia Gminy. Analiza
dotychczas zgromadzonych danych (informacje statystyczne, raporty, sprawozdania,
ankiety, wywiady) pozwolita na zidentyfikowanie zaréwno atutow (silnych stron)
Gminy, jak i brakéow i probleméw, ktore zostalty omowione i uzupetnione w trakcie
dyskusji. Staly sie one podstawg procesu planistycznego, bowiem atuty s tymi
elementami, na ktoérych nalezy bazowa¢, planujac dalszy rozwdj Gminy. Z kolei
usuniecie, badZ zniwelowanie brakéw i probleméw to zadania, ktérych realizacja
powinna przyczynic sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancéw Gminy.

Jednym z punktéw spotkania byta dyskusja na temat wizji i misji rozwoju Gminy, czyli
jej pozadanego docelowego stanu oraz sposobéw jego osiggniecia.

Nastepnie konsultanci zaprezentowali propozycje kilkudziesieciu konkretnych dziatan
(uporzadkowanych tematycznie), ktérych wdrozenie w okresie obowigzywania Strategii
powinno w duzym stopniu przyczyni¢ sie do zaspokojenia zgloszonych potrzeb
mieszkancow i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium rozwoju Gminy. Zestawienie
dziatan zostato przygotowane na podstawie wynikéw wywiadow, ankiet, konsultacji
oraz analiz i obserwacji konsultantéw. W trakcie dyskusji jej uczestnicy odniesli sie do
propozycji i zgtosili uwagi i propozycje uzupeinien.

W koncowej czesci spotkania konsultanci zapoznali uczestnikéw z dalszym przebiegiem
prac nad dokumentem Strategii, to znaczy sposobem sporzadzenia ostatecznych wersji
wizji i misji oraz doprecyzowania projektow strategicznych, aby mogty sie one sta¢
praktycznymi narzedziami wdrazania strategii, wskazujacymi, co, kto, kiedy i jak
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powinien zrobi¢, aby zaplanowane przedsiewziecia zostaly faktycznie wprowadzone
W Zycie.

Po spotkaniu konsultanci przestali uporzadkowane wersje propozycji analizy SWOT,
wizji, misji, celow i projektow strategicznych do powotanych pieciu tematycznych
zespolow roboczych, ktérych zadaniem stato sie dopracowanie powyzszych elementéw
strategii, a nastepnie rozpisanie projektéw strategicznych na szczeg6ty. Zespoty te to:

1) Infrastruktura techniczna

2) Rozwdj gospodarczy i zarzgdzanie gming

3) Oswiata - projekty

4) Kultura, sport, rekreacja

5) Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo.

Kazdy z zespotow roboczych spotkat sie w dniu 2 czerwca 2015 roku z konsultantami
Fundacji, wypracowujac ostateczng posta¢ gtéwnych elementéw dokumentu Strategii.
Przeprowadzono takze konsultacje z kierownictwem Urzedu Gminy.

W kolejnym etapie prac konsultanci, w kontakcie z przedstawicielami Gminy, uzasadnili
wybdr i opisali wszystkie cele, programy i projekty strategiczne. Zaproponowali takze
spos6b monitorowania wykonania Strategii za pomoca zestawu wskaznikéw po to, aby
w kazdej chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjete zadania sg realizowane
terminowo i w sposob okreslony w dokumencie strategii.

1.2. Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjSciowym elementem jest wizja Gminy, ktéra okresla pozadany
przez mieszkancow jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest
swoistym ,zdjeciem” Gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktora okresla, jaki powinien by¢
kierunek rozwoju Gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety
samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, czyli osiggniecia
stanu, okreSlonego w wizji. Misja jest sentencjg, ktora najlepiej ujmuje gtowne kierunki
dziatania samorzadu, jednocze$nie wskazuje priorytety dziatalno$ci w najblizszych
latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego
planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swojg przypomina piramide,
ktérej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyr6zniono nizZsze poziomy
planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4. Zadania do wykonania.
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Rysunek 1. Uktad strategii’

1ZJA
MISJA

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY

Kazdy cel, program i projekt zostaly w dokumencie Strategii doktadnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym po misji poziomem planowania sg cele strategiczne. Wynikaja one
bezposrednio z misji - konkretnie definiujg kierunki rozwoju Gminy tam okreslone,
jednocze$nie pozwalaja na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujac
poszczegb6lne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej
powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w
ich wizji. Z kolei programy strategiczne s3 ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie
powoduje osiagniecie okresSlonych celow. Programy strategiczne grupuja projekty,
zwigzane tematycznie z poszczegOlnymi dziedzinami zycia Gminy, czy dziatania
samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej
mierzalne przy wdrazaniu Strategii. Projekty te zostaty w niniejszym dokumencie
szczegOtowo rozpisane. Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktérym przedstawiono
uzasadnienie jego wyboru oraz inne, wazne dla jego realizacji, informacje. Dodatkowo
dla projektéw opracowano =zestaw niezbednych danych, obejmujacych przede
wszystkim zadania, czyli czynnoSci do wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaty
tutaj rowniez okreslone inne informacje - opis beneficjentéw i celu, dla jakiego projekt
jest realizowany, informacje o jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz
jednostkach wspotpracujacych, a takze daty realizacji poszczegdlnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypidw zarzadzania strategicznego, ktore sktada sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) diagnozy

2) planowania

3) wdrozenia

1 Zrédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykreséw w dokumencie Strategii to opracowania wtasne.
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4) oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposob jego wdrozenia. Poniewaz wiekszo$¢
probleméw, zwigzanych z realizacja Strategii, wynika najczeSciej z niezbyt precyzyjnego
zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym
dokumencie starano sie stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programéow
i projektéw realizacyjnych, utatwiajacy zrozumienie ich zasadnosci. Duzy nacisk
potozono na opisanie celéw, programéw i poszczegdlnych projektdw, ktore, jako finalne
»produkty” przeprowadzonych analiz i konsultacji, wynikaja bezposrednio z opisanych
w pierwszej czeSci Strategii (diagnozie Gminy) uwarunkowan rozwojowych oraz
przyjetych strategicznych kierunkéw rozwoju Gminy.

Nalezy podkresli¢, Ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy
obejmuje ona wszystkie przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byly
zrealizowane do 2024 roku - aby tak sie stalo, musza by¢ w pelni spelmione
wszystkie warunki, zwigzane z uzyskaniem dochodéw witasnych, pozyskaniem
srodkow zewnetrznych oraz z wykorzystaniem zdolnosci technicznych i
organizacyjnych.

W rzeczywistosci cele, zapisane w Strategii, nigdy nie sa osiagniete dokladnie
w takim zakresie, w jakim s3 za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciggu
wielu lat realizacji przedsiewziec¢ strategicznych zmienia sie zar6wno samorzad,
jak i jego otoczenie - pojawiaja sie nowe koncepcje, wyzwania, oczekiwania
i mozliwosci, ktorych konsekwencja jest zmiana lub nawet zaniechanie czesci
pierwotnych planow, a w ich miejsce wprowadzane s3 inne.
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2.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych

2.1.1. Organizacja badan
a) Teren badan

Badania przeprowadzono w lutym i marcu 2015 roku, za pomoca ankiety zamieszczonej
w profesjonalnym serwisie, oferujacym narzedzia badania opinii spotecznej. Odno$nik
(link) do ankiety umieszczony byt na stronie internetowej gminy Granowo z adnotacja
informujaca, Ze skierowana jest do mieszkancéw Gminy. Dodatkowo pytanie
sprawdzajgce miejsce zamieszkania wytgczato sposréd potencjalnych respondentéow
osoby spoza Gminy. Ponadto ankieta dostepna byta w wersji papierowej dla klientéw
Urzedu Gminy oraz jego pracownikéw, a takze przekazana poprzez ucznidéw, rodzicom
w szkotach z terenu Gminy. Wzigwszy to pod uwage mozna stwierdzi¢, ze teren badan to
gmina Granowo.

b) Charakterystyka grupy badawczej

Jeden z elementéw kwestionariusza ankietowego stanowita metryczka, w ktorej badani
zostali poproszeni o wskazanie swojego wieku, ptci, wyksztatcenia oraz statusu
zawodowego. Dzieki temu mozna opisa¢ grupe badawcza.

Pierwsze pytanie tej czeSci ankiety dotyczyto tego, w jakim przedziale wiekowym
znajduje sie badany; te przedziatly to: 18-29, 30-39, 40-49, 50-59 i powyzej 60 lat:
Wykres 1. Wiek respondentow

powyziej 60 lat;
5,1% |

50-59 lat; 18,8%
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W badaniu wzieto udziat 120 oso6b, sposréd ktorych nieznaczna wiekszos¢ to kobiety:
ankiete wypemito 59 pan (51,3% badanych) wobec 56 (48,7%) meZczyzn. Piecioro
respondentéw zrezygnowato z mozliwosci poinformowania o swojej ptci.

Biorgc pod uwage wyksztalcenie, najwiekszy odsetek badanych - ponad 37% - deklaruje
ukonczenie szkoty Sredniej. Blisko 26% wskazan dotyczyto zawodowego, ponad 22%
wyzszego, a 12,5% policealnego wyksztalcenia. Dwoje respondentéw ukonczyto
edukacje na szkole podstawowej. Kolejnym kryterium podziatu grupy badawczej byt
status zawodowy. Odpowiedzi mieszkancéw ksztattujg sie nastepujaco:

e Pracownik etatowy: 52,2%

e Rolnik: 12,4%
Przedsiebiorca: 10,6%
Student: 6,2%
Niepracujacy: 18,6%.

c) Charakterystyka narzedzia badawczego

Opinie mieszkancéw o warunkach zycia w Gminie zbadano przy pomocy specjalnie
skonstruowanego kwestionariusza ankietowego. Zawieral on, poza wspomniang
metryczka, dwa rozbudowane moduty macierzowe, za pomocg ktérych respondenci
poddawali ocenie poszczegdlne aspekty zycia na terenie Gminy w pieciostopniowe;j
skali, a takze pytania, w ktoérych poproszono badanych o wskazanie trzech
najwazniejszych pozytywow i trzech najwiekszych probleméw Gminy. Ponadto badani
wskazali po dwa najwazniejsze dziatania inwestycyjne i nieinwestycyjne, jakie wedtug
nich powinny zosta¢ zrealizowane z budzetu Gminy. Ostatnia merytoryczna cze$¢
zawierata prosbe o wskazanie dwoéch najwazniejszych spraw do zatatwienia w
miejscowo$ci zamieszkania respondenta.

Przyjeto, Ze cel badania zostanie osiggniety, jesli spetnione zostang nastepujace
warunki:

Badani ocenig warunki zycia w Gminie.

Okreslone zostang pozytywne i negatywne aspekty zycia w Gminie.

Okres$lona zostanie skala wazno$ci poszczeg6lnych dziatan w Gminie.

Wskazane zostang najbardziej pozgdane dziatania inwestycyjne i

nieinwestycyjne.

e Respondenci wskaza najwazniejsze sprawy do zatatwienia w swojej
miejscowosci.

e Respondenci wypetnig metryczke.

2.1.2. Ocena warunkow zycia w gminie Granowo

Do oceny wytoniono 18 aspektéw, takich jak infrastruktura, edukacja, zdrowie, oferta
spedzania wolnego czasu (kultura, sport, rekreacja), sektor ustug, estetyka, czy
wizerunek Gminy.
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Ocena dokonywana byta w pieciostopniowej skali:

5 - ocena bardzo dobra
4 - ocena dobra

3 - ocena przecietna

2 - ocena zta

1 - ocena bardzo zta.

Owych 18, podlegajacych ocenie dziedzin, to:

B W=

N

9.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

Stan infrastruktury drogowe;j

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, o$wietlenie, Sciezki rowerowe)
Stan infrastruktury wodno-kanalizacyjnej(dostepno$¢ wodociggéw, jakos¢ wody)
Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet, telefony, zasieg sieci
komérkowych)

Stan $rodowiska naturalnego

Dostepnos¢ do kultury i rozrywki

Dostepno$¢ do sportu i rekreacji

Standard nauczania dzieci i mtodziezy na terenie Gminy

Dostepnos$¢ sklepéw i ustug dla ludnosci na terenie Gminy

Dostepno$¢ ustug medycznych na terenie Gminy

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie

Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie

Powigzania komunikacyjne wewnatrz Gminy (transport zbiorowy)
Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami, Poznaniem (transport
zbiorowy)

Estetyka Gminy, tereny zielone

Wizerunek Gminy w mediach (prasie, radiu, telewizji)

Obstuga administracyjna mieszkancow w Urzedzie Gminy

Zyczliwo$¢ mieszkancow i stosunki dobrosgsiedzkie.

Ponizej zamieszczono wykres, na ktorym przedstawione sg zbiorcze wyniki tej czeSci
ankiety. Wybrane aspekty zostang rowniez przedstawione osobno. Na wykresie
zbiorczym dziedziny zostaty uszeregowane ze wzgledu na kryterium oceny negatywnej

(zta i

bardzo zia) tak, aby wyodrebni¢ te, ktére zdaniem mieszkancow wymagaja

najpilniejszej interwencji i ktére w ich ocenie s3 najistotniejszymi barierami,
hamujgcymi tempo wzrostu jakoSci zycia w Gminie.
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Wykres 2. Ocena warunk

100%

90%

80%

70%

60%
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0%

Stan srodowiska naturalnego

Estetyka Gminy

Powigzania komunikacyjne z innymi Gminami

Dostepnosé sklepow i ustug

Standard nauczania dziecii mtodziezy

Obstugaadministracyjna w Urzedzie

2yczliwo$¢ mieszkancow i stosunki
dobrosasiedzkie

Dostepnosé do sportu i rekreacji

Wizerunek Gminy w mediach

Bezpieczenstwo publiczne

Staninfrastruktury teleinformatycznej

Dostepnosc¢ do kultury i rozrywki

Powigzaniakomunikacyjne wewnatrz Gminy

Stan infrastruktury okotodrogowej

Staninfrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Staninfrastruktury drogowej

Dostepnos¢ ustug medycznych

Mozliwos$é podjeciapracy w Gminie

M Nie mam zdania

" Zle mBardzo ile

W Dobrze M Przecietnie

M Bardzo dobrze
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Wykres przedstawia hierarchie probleméw, jakie w Gminie sg najwazniejsze wedilug
badanych mieszkancéw. Pierwszym z nich jest rynek pracy, nastepnie dostepnos$¢ do
ustug medycznych. Mieszkancy widza potrzebe poprawy stanu infrastruktury drogowej
i okotodrogowej oraz poprawy wewnatrzgminnych powigzan komunikacyjnych;
ponadto relatywnie przecietnie oceniane s3: dostepnos¢ do kultury i rozrywki,
infrastruktura teleinformatyczna, bezpieczenstwo publiczne w Gminie, jej wizerunek
oraz dostepno$¢ do sportu i rekreacji. Zadowalajagco wypadta ocena Zzyczliwos$ci i
stosunkéw dobrosasiedzkich, jako$ci obstugi w Urzedzie oraz nauczania dzieci i
miodziezy. Najlepiej oceniane s3g: dostep do sklepow i ustug, komunikacja z innymi
gminami, estetyka oraz stan srodowiska naturalnego w Gminie.

Nalezy podkresli¢, ze za wyjatkiem rynku pracy, zaden z badanych obszaréw nie uzyskat
wiekszosci negatywnych wskazan, co trzeba interpretowac jako pozytywna opinie
mieszkancow o ogo6lnych warunkach zycia w Gminie.

Mozliwos¢ podjecia pracy to najwieksza bolgczka badanych. Taka ocena nie dziwi,
biorgc pod uwage fakt, ze zatrudnienie, bedace warunkiem zabezpieczenia spotecznego,
jest podstawg ksztattowania jakoSci zycia, stosunkéw spotecznych i lokalnej demokracji.

Opinie mieszkancéw na ten temat przedstawia wykres:

Wykres 3. Opinia o lokalnym rynku pracy

nie mam zdanig;
3,4%

bardzo dobra;
0,0%

przecietna;
23,7%

zta; 37,3%

Mieszkancy sg rowniez mniej niezadowoleni z dostepnosci do ustug medycznych -
blisko 34% respondentéw wystawito tu negatywnga opinie (wiekszos$¢ - 39,8% - ocenia
jakosc¢ lokalnej stuzby zdrowia przecietnie).

Jesli chodzi o inne kwestie, zwigzane z ustugami spoltecznymi, to oceniane sg one
umiarkowanie pozytywnie; zbiorcze wyniki przedstawia tabela:
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Tabela 1. Ocena ustug spotecznych

5
s 4 3 2 1
Wyszczegollnienie bardzo .
dobra przecietna zla bardzo zta
dobra

Bezpieczenstwo 5,1% 30,5% 45,8% 11,0% 5,9%
Obstuga 13,6% 46,6% 22,9% 6,8% 2,5%
administracyjna

W tabeli nie uwzgledniono opcji ,nie mam zdania”, poniewaz odsetek o0s6b ja
wybierajgcych nie wplywa istotnie na konkluzje.

Sposrod wybranych aspektéw stabiej wypada bezpieczenstwo publiczne; pamietac
nalezy jednak, ze jest to doS$¢ ztozona dziedzina, wigzaca sie z szeregiem innych
aspektéw i obejmujgca wiele instytucji, ponadto wigzaca sie z bardzo subiektywnymi
ocenami. Mieszkancy dobrze oceniajg obstuge administracyjng w Urzedzie. Ten obszar
nalezy do tych, ktore zostaty ocenione pozytywnie przez wiecej niz potowe
respondentéw (60,2% wskazan na ,bardzo dobry” i ,,dobry”).

Kolejna skumulowang grupa ocenianych czynnikéw jest infrastruktura (podobnie, jak w
przypadku polityki spotecznej, nie zdecydowano sie na przedstawienie odsetka oséb

wyrazajacych brak opinii z powodu braku istotnego wptywu na wnioski z badania).

Tabela 2. Ocena infrastruktury technicznej

5
Wyszczegolnienie bardzo 4 £ 2 1
y 8 dobra przecietna zla bardzo zta
dobra

Stan drog 1,7% 17,8% 45,8% 19,5% 14,4%
Kanalizacja 10,2% 37,3% 21,2% 14,4% 13,6%
Infrastruktura 7,6% 30,5% 35,6% 17,0% 9,3%
okolodrogowa

Teleinformatyka 16,1% 46,6% 17,8% 9,3% 8,5%

Wyniki oceny lokalnej infrastruktury drogowej wypadaja przecietnie, w przypadku
kanalizacji i infrastruktury okotodrogowej raczej dobrze, a teleinformatyka oceniana
jest zdecydowanie dobrze. Pozytywne ocenianie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
$Swiadczy o osiggnieciu sukcesu, jesli chodzi o zapewnienie podstawowych ustug dla
ludnos$ci. Cieszy réwniez bardzo dobra ocena dostepu do sieci teleinformatycznej,
zwlaszcza majac na uwadze ogélnosSwiatowe tendencje oraz zagrozenie wykluczeniem

cyfrowym.

Nalezy podkresli¢ fakt, Ze standard nauczania dzieci i mtodziezy ma mniej niz 10%
negatywnych wskazan. Jest to tendencja, ktdrag nalezy utrzymac. Jeszcze lepiej oceniono
dostep do sklepow i ustug: ponad 70% pozytywnych ocen sprawia, Ze jest to najlepiej
odbierany z badanych obszaréw. Z kolei Srodowisko naturalne oraz estetyka Gminy
to dwie dziedziny, ktore otrzymaty najmniej wskazan ,zte” i ,bardzo zte - po 5,9%.
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2.1.3. Pozytywne i negatywne elementy zycia w Gminie
W dwdch nastepnych czeSciach ankiety badani zostali poproszeni o dokonanie
indywidualnych ocen, co dato cenne informacje na temat ich opinii o swojej Gminie. To

pytanie byto swoistym rozwinieciem pierwszej czesSci ankiety.

Jesli chodzi o pozytywy, to najczesciej podawano:

spokéj

oSwiate

estetyke Gminy
imprezy gminne
bezpieczenstwo

e Sciezki rowerowe.

Za najistotniejsze stabe strony ankietowani uwazaja:

brak pracy na miejscu

infrastrukture drogowg i okotodrogowa
brak obwodnicy

jako$¢ ustug medycznych

brak sali wiejskiej (w miejscu zamieszkania).

Wiecej niz 25% badanych nie skorzystato z opcji wskazania pozytywoéw, a blisko 22% z
podania stabych stron Gminy.

2.1.4. Waznosc¢ dzialan w Gminie

Kolejna czeScia kwestionariusza byta ocena waznoSci dzialan w Gminie wedtug
pieciostopniowej skali, gdzie 5 oznaczato dziatanie bardzo wazne, a 1 - zbedne. Do oceny
zaproponowano nastepujace dziedziny:

Remonty i budowa drog

Budowa infrastruktury okotodrogowej (chodniki, $ciezki rowerowe, o§wietlenie)
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Wydzielanie i uzbrajanie gruntow dla inwestorow

Wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie inwestorow
zewnetrznych

7. Zwiekszenie naktadow na turystyke (rozwdj infrastruktury, promocja)

8. Budowa boisk, sal sportowych (gtéwnie przy szkotach) i placéw zabaw

9. Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych Zrddet energii

10. Rozwdj oferty handlowej

11. Zwiekszanie estetyki Gminy (np. zaktadanie nowych terenéw zielonych)
12. Intensyfikacja wspotpracy z gminami partnerskimi

13. Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja Gminy
14. Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych.

A
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W  kwestionariuszu zaproponowano taka kolejno$¢, kierujac sie pewnymi
przypuszczeniami co do potencjalnych wyboréw respondentéw. Te wybory okazaty sie
interesujace, co mozna zaobserwowa¢ na zbiorczym wykresie, gdzie kryterium
kolejnosci zalezne byto od sumy odsetka wskazan na 5 i 4 (odpowiednio: ,bardzo
wazne” i ,,wazne”).
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Z powyzszego wykresu wytania sie charakterystyczna dla badanej Gminy hierarchia
potrzeb. Przede wszystkim rzuca sie w oczy ciggte niezaspokojenie potrzeb w zakresie
infrastruktury drogowej i okolodrogowej, ktére obecne sg na pierwszych dwéch
miejscach wykresu. Pamieta¢ trzeba, Ze ocena stanu tego obszaru z pierwszej czeSci
kwestionariusza nie wypadia bardzo Zle, lecz mimo to badani widzg koniecznos¢
ciggtego rozwoju tego obszaru.

Szczegbétowy rozktad glosdw przedstawia tabela:

Tabela 3. Pozgdane dziatania Gminy - infrastruktura drogowa

Wyszczegolnienie Bafdzo 4 3 2 1
y g . Wazne | Przecietne | Malo wazne Zbedne
wazne
Remonty1 53,0% 32,5% 8,6% 0,9% 5,1%
budowa drég
Infrastruktura 47,5% 36,4% 14,4% 0,9% 0,9%
okotodrogowa

Wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla inwestoréw to kolejna dziedzina, ktéra ma
zwigzek z niepokojami, dotyczagcymi rynku pracy i bezrobocia. Jak wspomniano wyzej,
bez stabilnego rynku pracy na poziomie lokalnym trudno ksztattowac¢ dtugofalowa
polityke rozwoju; respondenci rowniez sg tego $wiadomi, dostrzegajac istotnos¢ dziatan,
polegajacych na wspieraniu lokalnej przedsiebiorczosci i przycigganiu inwestorow:

Wykres 5. Pozqdane dziatania Gminy - wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla
inwestorow

zbedne; 0,9%

mato wazne;
6,3%

przecietne;
19,5%

wazne; 47,5%

Respondenci odczuwaja potrzebe rozbudowy sieci kanalizacyjnej: prawie 73%
wskazan jest na ,bardzo wazne” lub ,wazne”. Niewiele mniejsza cze$¢ badanych (70,3%)
uznaje za istotny rozwdj i modernizacje wodociagéw. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
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nawet niewielki odsetek osdb, ktére nie maja dostepu do dobrej jakosci kanalizacji i
wodociggow, jest w naszym kregu cywilizacyjnym zjawiskiem wymagajacym reakcji.

Ponad 60% badanych widzi potrzebe budowy boisk, sal sportowych i placow zabaw,
co ma zwiagzek z faktem, Ze niewystarczajgca oferta spedzania wolnego czasu byta czesto
wskazywana w tej czeSci badania, ktéra skupita sie na negatywnych aspektach zycia w
Gminie.

Duzy odsetek badanych wykazuje sie sporg wrazliwoscig spoteczna: ponad 62% uwaza,
ze nalezy zwiekszy¢ pomoc socjalng dla najubozszych. Nieco mniej respondentéw
(doktadnie 61%) widzi potrzebe wspierania lokalnych przedsiebiorcow i
poszukiwania inwestorow. Trzeba pamieta¢, ze badani wypowiedzieli sie juz po czesci
w tej kwestii przy pytaniu o grunty pod inwestycje.

Okoto 55% badanych za istotne uznaje zwiekszanie estetyki Gminy (ktdéra jest
uznawana za duzy atut), wspieranie dziatan kulturalnych oraz rozwoéj handlu - te
dwie pierwsze kwestie majg istotny wptyw na jakos$¢ oferty spedzania wolnego czasu,
ktéra jest dla mieszkancéw wazna.

Waznos¢ ostatnich trzech obszaréw - turystyki, energii odnawialnej i wspoétpracy z
gminami partnerskimi przedstawia tabela:

Tabela 4. Pozqgdane dziatania Gminy - turystyka, energia odnawialna i wspétpraca
z gminami partnerskimi

2
Ball:;dzo 4 3 Mato 1
. Wazne | Przecietne . Zbedne

wazne wazne
Zwiekszenie
nakladow na 15,4% 39,3% 31,6% 7,7% 6,0%
turystyke
Intensyfikacja
wspolpracy z 10,2% 40,7% 37,3% 6,8% 5,1%
gminami
partnerskimi
Promocja i
wsparcie
Kkorzystania z 14,5% 32,5% 35,9% 12,0% 51%
odnawialnych
Zrodet energii

Promocja oraz wsparcie korzystania z odnawialnych zrédel energii jako jedyne z
przedstawionych czynnikéw zostaty uznane za bardzo wazne/wazne przez mniej niz
potowe badanych. Mieszkancy wyrazili wczes$niej zadowolenie ze stanu Srodowiska
naturalnego, prawdopodobnie dlatego promowanie postaw ekologicznych nie jest tu
priorytetem.
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2.1.5. Najwazniejsze dzialania inwestycyjne i nieinwestycyjne

W ostatniej merytorycznej czesci badania ankietowani mogli wpisa¢ te dziatania, ktére
wedtug nich s3 najistotniejsze w skali catej Gminy. Te odpowiedzi zdecydowanie
pokrywaja sie z dziataniami, ktére podlegaty ocenie i hierarchizacji w poprzednich
czeSciach kwestionariusza. Jesli chodzi o dzialania inwestycyjne, to najczeSciej
wskazywano:

e drogi
e Sciezki rowerowe
e chodniki

e o$wietlenie
e wodociagi.

Najczesciej podawane dziatania nieinwestycyjne to:

rozwoj kultury

wsparcie sportu amatorskiego
zajecia dla dzieci w wakacje
wsparcie edukacji

pomoc rodzinom wielodzietnym.

2.1.6. Najwazniejsze sprawy do zalatwienia w miejscowosci zamieszkania
respondentow

Nie odnotowano istotnych roéznic pomiedzy mieszkancami poszczeg6lnych
miejscowosci. Ankietowani, skupiwszy sie na infrastrukturze, podawali podobne
kwestie do rozwigzania:

drogi

chodniki

boisko
kanalizacja
dostep do lekarzy
Sciezki rowerowe.
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2.2. Analiza SWOT

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy
Granowo) oraz okreSlenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym
narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z
jezyka angielskiego i oznacza:

e S - Strengths (atuty, silne strony)

e W - Weaknesses (problemy, stabosci)

e O - Opportunities (szanse, mozliwosci)

e T - Threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy raportem o stanie Gminy
a strategia jej rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci
i zagrozenia sg podsumowaniem obecnej sytuacji Gminy, a jednoczes$nie wstepem do
okreslenia perspektyw jej rozwoju, ktéry powinien bazowa¢ na posiadanych wtasnych
atutach oraz szansach, pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wstepna propozycja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zestawienia zostata
sporzadzona przez konsultantéw na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych i
wywiadéw. Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas spotkania z pracownikami
Urzedu Gminy i jednostek gminnych oraz podczas spotkan w grupach roboczych.

W celu zapewnienia jak najwiekszej przejrzystosci, zestawienie silnych i stabych stron
sporzadzono w podziale na 13 obszaréw zycia Gminy:

1) Potozenie, ogdlne warunki zycia

2) Zagospodarowanie przestrzenne

3) Drogiikomunikacja

4) Infrastruktura techniczna, czystos¢, Srodowisko

5) OsSwiata

6) Kultura, rozrywka

7) Sport, rekreacja

8) Handel, gastronomia

9) Zdrowie, pomoc spoteczna

10) Bezpieczenstwo

11) Gospodarka

12) Mieszkancy, aktywno$¢ spoteczna

13) Zarzadzanie Gmina.

Lista ta przedstawia sie nastepujgco?:

2 W kilku przypadkach czynniki o podobnym charakterze wystepuja zardwno po stronie atutéw, jak i
stabych stron. Jest to dopuszczalne, poniewaz po pierwsze przy analizie wewnetrznej brano pod uwage
nie tylko $cisle zdefiniowane stabosci, ale takze problemy i potrzeby, a po drugie w ramach tego samego
zagadnienia mogg wystepowac zaréwno atuty, jak i stabosci lub elementy do zrealizowania. Wobec tego
na przyktad w dziale ,Drogi i komunikacja” w atutach jest mowa o coraz lepszym stanie drég, natomiast
w stabos$ciach/problemach/potrzebach - o potrzebie budowy drég gminnych.
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SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

Potlozenie, ogdlne warunki zycia

W Gminie zyje sie dobrze, spokojnie,
wszystko jest na miejscu, infrastruktura
jest rozwinieta.

Wszyscy sie znajg, pomagaja sobie,
wiadomo do kogo sie zwréci¢ w danej
sprawie.

Gmina sie rozwija.

Korzystne potozenie, zwlaszcza, gdy
zostanie wybudowana trasa S5
Mieszkancy majg wsparcie ze strony
Gminy.

Stolica Gminy jest centralnie potozona.

e Minusy matego Srodowiska:
— ,wszyscy o wszystkich wszystko
wiedzg”
— trzeba dojecha¢, np. do kina, na
basen
— zbyt mato rozrywek dla miodziezy
e Ograniczona atrakcyjnosc¢ turystyczna
Gminy (mate zalesienie, niewiele wod
powierzchniowych)

Drogi i komunikacja

Widoczna jest stopniowa poprawa
infrastruktury drogowej, na przyktad
utwardzone sg drogi miedzy Granowem
a kazda wsia.

Sporo jest Sciezek pieszo-rowerowych,
co pozytywnie wptywa na wzrost
bezpieczenstwa drogowego.
Zadowalajaca skala potaczen
autobusowych

Przez Gmine przebiega linia kolejowa,
ma ona wazng funkcje.

e Staby stan czesci drég gminnych, wiele
drég do utwardzenia

Staby stan drog powiatowych
Ograniczona widoczno$¢ na drodze
krajowej (barierki, pachotki)

Brak obwodnicy Granowa

Infrastruktura techniczn

a, czystos¢, Srodowisko

Pelne zwodociggowanie Gminy, dobre
zabezpieczenie w wode (takze na
przysztos¢)

Skanalizowanie Gminy - ok. 80%
korzystajacych z kanalizacji

Duzy stopien zgazyfikowania Gminy
(sie¢ jest doprowadzona do wszystkich
miejscowosci)

e Ucigzliwos¢ duzych zaktadow
przetworczych ze wzgledu na ich
lokalizacje w centrach miejscowosci

Oswiata

Racjonalna sie¢ placéwek oSwiaty
Wszystkie chetne dzieci znajduja
miejsce w przedszkolu.

Dobra infrastruktura o§wiatowa
(placowki, wyposazenie)

Bardzo duzo zaje¢ dodatkowych, UKS

e Niezadowalajacy poziom nauczania
jezyka angielskiego i informatyki
Potrzeby remontow budynkow
o$wiatowych

Nawierzchnia asfaltowa boiska przy
starej szkole
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SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

Klub Malucha przy Bibliotece oraz w
Bielawach
Dowozy dzieci nawet do przedszkoli

e Brak zaplecza socjalnego w budynku
,,starej szkoly”

Kultura, rozrywka

Preznie dziatajgca Biblioteka

Wiele ciekawych imprez i wydarzen
kulturalnych

Interesujace parki z patacami
Liczne $wietlice wiejskie

e Brak Osrodka Kultury
e Swietlice wiejskie - niepeine
wykorzystanie

Sport, rekreacja

e Rozwinieta infrastruktura sportowa e Brak pelnowymiarowej sali sportowej
e Place zabaw w kazdej wsi e Brak profesjonalnych animatoréw
e 7-8 boisk na 13 sotectw sportu
e Wiele rekreacyjnych szlakow

rowerowych
e Rozwija sie rekreacja na skutek

rosnacego zainteresowania

mieszkancéw i coraz szerszej oferty.

Handel, gastronomia

Wystarczajgca oferta

Zdrowie, pomoc spoteczna

Wyremontowany budynek Osrodka
Pomocy Spotecznej

Projekty prowadzone przez OPS (np.
dofinansowane z UE - wspdlnie z
Powiatowym Centrum Pomocy
Rodzinie)

¢ Kolejki do lekarza

e Lekarze nie chcg dawac skierowan do
specjalistow

e Brak Swietlicy Srodowiskowej

e Brak punktu terapeutycznego dla os6b
uzaleznionych

Bezpiec

zenstwo

Jest na zadowalajgcym poziomie.

¢ Rosngca skala wykroczen i przestepstw
(interwencje domowe, kradzieze)

e Wandalizm, np. w parku, przy stawku

e Piraci drogowi - potrzebne progi

¢ Brak Policji na miejscu

Gospodarka

Korzystne potozenie z punktu widzenia
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
Mata skala bezrobocia

Jest sporo duzych firm przetwoérstwa

e Mato gruntéw gminnych pod inwestycje
(tylko w Kotowie)

e Brak zachet dla nowych inwestoréw
(ulg podatkowych)
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SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

zywnoSci pochodzenia zwierzecego.

e Stosunkowo dobra jakos¢ gleb,
wysokotowarowe rolnictwo
(gospodarstwa powyzej 15 ha zajmuja
okoto 72% areatu)

e Problemy z ludZmi do pracy - do branzy
przetwdérstwa zywnosci, potrzebne
ukierunkowanie ze strony rodzicow i
szkot

Mieszkancy, aktywnos¢ spoteczna

e Aktywni seniorzy (Klub Radosci, Zespot
$piewaczy ,Granowianie”, Pracownia
Gobelinu Artystycznego); organizowane
sg wyjazdy, spotkania, imprezy

e Gmina wspiera aktywnos¢
mieszkancéw (np. udostepnianie lokali,
autobusu na wystepy).

e Zbyt mata aktywno$¢ spoteczna ogoétu
mieszkancow

Zarzadzanie Gming

¢ Dobra polityka finansowa:

— inwestycje s realizowane z
wykorzystaniem Srodkow
zewnetrznych

— rosnacy udziat dochodéw wtasnych
w tacznych dochodach
budzetowych

e Wjt - przychylny mieszkancom,
otwarty.

e Duze ograniczenia prawne w zakresie
dziatania samorzadu

e (zestainiespdjna zmiana przepiséw
prawnych.

Najistotniejsze wnioski z zamieszonych wyzej wynikow analizy sg nastepujace:

e (Gmina jest spokojnym i bezpiecznym miejscem do zamieszkania przez osoby,
ktére majg dobre, state Zrédto dochodéw na miejscu lub w niedalekich,
wiekszych osrodkach, takich jak Poznan, Grodzisk Wlkp., czy Koscian. Te osrodki
(zwlaszcza Poznan) oferujg wiele ustug wyzszego rzedu (np. kino, teatr, kryta
ptywalnia, etc.), z ktérych bez problemu moga korzysta¢ mieszkancy gminy

Granowo, o ile ich na to stac.

e Zupelnie inng grupe stanowiag osoby, majgce problemy ze znalezieniem
satysfakcjonujacej pracy, wynikajace z niewystarczajacych kwalifikacji lub braku
odpowiednich miejsc zatrudnienia. Wyrazem tego jest ujemne saldo migracji,
czyli wieksza liczba osob wyjezdzajacych na state z Gminy niz osiedlajacych sie
na jej terenie. Na szcze$cie skala bezrobocia nie jest duza.

e Gmina nie nalezy do terendw o wybitnych walorach turystycznych

i

rekreacyjnych ze wzgledu na bardzo niewielki odsetek powierzchni zalesionej i

wod powierzchniowych.

e Nalezy zwroci¢ uwage na korzystne warunki komunikacyjne, wynikajace z
potaczen kolejowych i autobusowych oraz poprawiajacego sie stanu drog.
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Oczywis$cie nie oznacza to stanu idealnego - sporo jest do zrobienia, zwtaszcza w
przypadku drog gminnych i powiatowych.

e Ocena pozostatych, podstawowych elementéw infrastruktury technicznej,
wypadta korzystnie, a to za sprawa dostatecznego skanalizowania i pelnej
dostepnosci sieci gazowe;.

e Konfrontacja silnych i stabych stron korzystnie wypada przy ocenie
funkcjonowania o$wiaty. Mieszkancy sg zadowoleni z istniejgcej, racjonalne;j sieci
szkot o dobrej bazie lokalowej, z poziomu nauczania (oprocz jezykoéw obcych i
informatyki) i dostepnoSci opieki przedszkolnej. Z kolei kluczowe kwestie do
rozwigzania z tej sferze to remonty i modernizacje budynkéw i przyszkolnej bazy
sportowe;j.

e Dos¢ dobrze, cho¢ nie rewelacyjnie, zostata oceniona sfera kultury. Jej gtdwnym
atutem okazata sie aktywna dziatalno$¢ Biblioteki oraz wiele ciekawych
wydarzen i imprez. Z kolei gtowny problem to brak osrodka kultury, o
utworzenie ktorego usilnie zabiegajg witadze Gminy.

e Jezeli chodzi o sport i rekreacje, to duma mieszkancéw jest bardzo rozbudowana
infrastruktura - place zabaw, boiska, szlaki rowerowe. I, co najwazniejsze,
mieszkancy w coraz wiekszym stopniu sg zainteresowani aktywnym trybem
zycia. Przeszkoda jest jednak brak ochotnikéw - animatoréw sportu, ktorzy
byliby motorem rozwoju tej sfery. Osobnym problemem jest brak
petnowymiarowej sali sportowej, a budowa nowej w najblizszej perspektywie, z
powodéw finansowych, nie jest mozliwa.

e Ocena oferty handlowej i innych ustlug wypadta zadziwiajagco dobrze w
poréwnaniu z innymi matymi gminami - ponad 70% respondentéw badania
ankietowego stwierdzito, Ze jest ona ,dobra” lub ,bardzo dobra”, oczywiscie jak
na te wielko$¢ gminy.

e Zaskoczeniem nie jest, Ze jeden z kluczowych elementow ustug spotecznych,
jakim jest dostepnos¢ opieki zdrowotnej, zyskal wiecej ocen negatywnych niz
pozytywnych. Kolejki do lekarza i ograniczona skala pomocy specjalistycznej sa
tego gtbwnymi powodami.

e C(Ciekawe sg wyniki oceny bezpieczenistwa publicznego na terenie Gminy. Prawie
potowa mieszkanncow uwaza je za zadowalajace, a ocen negatywnych jest
zdecydowanie mniej niz pozytywnych. Z drugiej strony statystyki wskazuja na
rosnaca skale wykroczen i przestepstw, co w duzej mierze wynika z braku Policji
na miejscu.

e Jezeli chodzi o sfere gospodarki, to gtdwnym problemem jest, o czym juz wyzej
wspomniano, brak zadowalajgcej oferty miejsc pracy na miejscu. Mimo tego
oficjalna stopa bezrobocia nie jest wysoka na skutek lokalizacji kilku do$¢ duzych
zakladow pracy, pracy znacznej czeSci mieszkancéw w wysokotowarowym
rolnictwie oraz dojezdzania do innych osrodkow. Podstawowym warunkiem
lokowania sie inwestycji w danej gminie jest dostepno$¢ terenéw
inwestycyjnych, najlepiej juz 2z posiadanymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Gmina Granowo niestety cierpi na ich deficyt.

e 7 pewnoscia istotnym atutem Gminy s3 preznie dziatajacy seniorzy. Niestety, tego
samego nie mozna powiedzie¢ o pozostatych grupach mieszkancéw.
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e Ostatnim elementem, ktéry podlegat ocenie, byto samo zarzadzanie Gming, a
wiec ocena dotychczasowego dzialania wtadz samorzadowych. Generalnie
mieszkancy obstuge administracyjng oceniaja dobrze. Doceniajg oni takze
otwarta postawe Wajta oraz racjonalne zarzadzanie finansami Gminy.

Druga strong analizy SWOT jest identyfikacja zewnetrznych szans (mozliwosci) i
zagrozen. Zadaniem Gminy jest z jednej strony przewidywanie i wykorzystanie tych
szans, a z drugiej strony unikanie, minimalizacja, a nawet likwidowanie zagrozen.
Zestawienie szans i zagrozen, sporzadzone w drodze uzgodnien w ramach prac
zespotéw roboczych, przedstawia sie nastepujaco:

SZANSE (MOZLIWOSCI)

e Rozw0j gospodarczy i spoteczny Gminy dzieki bliskiemu przebiegowi (w
perspektywie Kkilku lat) trasy S5 relacji Poznan - Wroctaw - powinno to
doprowadzi¢ do naptywu zewnetrznego kapitatu i nowych mieszkancéw

e Mozliwo$¢ pozyskania sSrodkéw pomocowych (zwtaszcza unijnych do 2020 roku)

e Postrzeganie gminy Granowo jako spokojnego, bezpiecznego miejsca zamieszkania i
spedzania wolnego czasu

e  Wspotpraca miedzysamorzagdowa w ramach Powiatu Grodziskiego
e Rozwoj $wiadomosci spotecznej i spoteczenstwa obywatelskiego
e Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania wolnego czasu

ZAGROZENIA

e Ograniczone $rodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan samorzadéw (w
tym zagrozenie podniesieniem kwoty wolnej od podatku PIT)

e Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania samorzadéw

e C(Ciaggte spowolnienie gospodarcze - mniejsza aktywnos$¢ gospodarcza, mniejsze
dochody podatkowe

e Regres demograficzny, odpltyw mieszkancow do wiekszych osrodkéw i za granice
e Konkurencja okolicznych osrodkéw

e Brak skutecznej wspotpracy z okolicznymi samorzgdami

e Osiggniecie maksymalnego putapu zadtuzenia

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze w ostatnich latach Gmina potrafita w duzej mierze
wykorzysta¢ wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania i doprowadzita do znaczacej
rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, postepy w
budowie drég) i spotecznej (placowki oSwiatowe, Swietlice wiejskie). O rozwoju Gminy
Swiadczy takze rosnacy udziat dochodéw wiasnych w 1acznych dochodach
budzetowych.

Z drugiej strony nie udaje sie zatrzymac¢ odptywu mtodych, energicznych mieszkancow,
czy tez pozyskac¢ nowych, duzych inwestoréw.
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Przed wladzami i mieszkancami Gminy stojg wiec duze wyzwania, aby w 10-letniej
perspektywie, objetej niniejszg Strategia, w jak najwiekszym stopniu stymulowac i
powodowac dalszy rozwoj, przede wszystkim poprzez sprawne, aktywne dziatanie i jak
najlepsze wykorzystanie dotacji unijnych w perspektywie finansowej do 2020 roku.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Gminy, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancow, staty sie podstawg procesu planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty i
pojawiajgce sie w otoczeniu szanse sg tymi elementami, na ktérych nalezy bazowac
planujac dalszy rozwdj Gminy. Jednocze$nie nalezy pamietaé, ze usuniecie badz
zniwelowanie wewnetrznych brakéw i probleméw oraz zewnetrznych zagrozen to
zadania, ktérych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkancéw Gminy i gosci.

Strona 28



STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRANOWO

3. WIZJA 1 MISJA GMINY

3.1. Wizja Gminy

Wizja gminy okreSla pozadany przez mieszkancéw obraz (wizerunek gminy)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy,
pokazujacym, jak powinna ona docelowo wygladag, jakie funkcje spetniac.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami réznych $rodowisk wizja gminy
Granowo brzmi nastepujgco:

Gmina Granowo to:
O atrakcyjnie potozony, prezny, lokalny osrodek rolniczy
i gospodarczy
O bezpieczne, przyjazne miejsce do zycia
0 wyksztalceni, aktywni i zintegrowani mieszkancy.

Powyzsza wizja wskazuje na to, ze gmina Granowo aspiruje do bycia lokalnym centrum
gospodarczym, korzystajacym ze swojej atrakcyjnej lokalizacji i rozwinietego rolnictwa.

Do zamieszkania w Gminie, oprocz miejsc pracy, ma sktania¢ poczucie bezpieczenstwa i
dobrze rozumiana ,lokalnos¢”.

Mieszkancy Gminy maja nie tylko by¢ wyksztalceni, ale by¢ aktywni na wielu polach.
Bardzo wazne jest, aby potrafili ze soba wspéipracowac.

3.2. Misja rozwoju Gminy

Misja okre$la, jakie sa priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia
potrzeb mieszkancow. Jest ona sentencjg, ktora najlepiej ujmuje gtéwne, planowane
kierunki dzialania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutow oraz brakéw i probleméw, biorac pod uwage
zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju Gminy, sformutowano nastepujaca
deklaracje:
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JesteSmy systematycznie rozwijajaca sie gming, atrakcyjnie potozong
w Powiecie Grodziskim, w poblizu nowej trasy S5 Poznan-Wroctaw.

Okreslony w wizji stan docelowy pragniemy osiagnac¢ poprzez:
O wspieranie rozwoju gospodarczego
O doprowadzenie do pelnej dostepnosci infrastruktury technicznej
i spotecznej

O zapewnienie mieszkancom wysokiego poziomu oferty oSwiatowej
i atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu.

W tak sformutowanej misji mozna wyrézni¢ kilka waznych zagadnien. Pierwsze zdanie
wskazuje lokalizacje Gminy na mapie kraju. Wazne jest zaznaczenie atrakcyjnego
potozenia przy waznej trasie krajowej.

Drugie zdanie precyzuje zapisy wizji Gminy - wskazuje na gtéwne sposoby osiggniecia
pozadanego, docelowego stanu - wspieranie obecnych i pozyskiwanie nowych
przedsiebiorcow, miedzy innymi poprzez rozwinieta infrastrukture techniczng i
spoteczng, dbato$¢ o rozwoj osobisty mieszkancow (o$wiata) i zapewnianie wielu
ciekawych form wypoczynku.
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4. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotworczymi
mieszkancami Gminy oraz konsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji, sformutowano
dwa strategiczne cele rozwoju gminy Granowo. Bazuja one na zidentyfikowanych
wcze$niej uwarunkowaniach rozwojowych Gminy (a wiec posiadanych wewnetrznych
atutach i pojawiajacych sie w otoczeniu szansach, ale takze uwzgledniajgc najistotniejsze
wewnetrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia) i wytyczajg gtéwne kierunki jej
dalszego rozwoju. Realizacja celéw, w perspektywie objetej niniejszym planem, powinna
w znacznym stopniu przyblizy¢ osiaggniecie pozadanego stanu rozwoju Gminy,
okreslonego w jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju gminy Granowo s3 nastepujace:
Cel strategiczny 1. Rozwéj infrastruktury technicznej i gospodarki

Cel strategiczny 2. Stwarzanie atrakcyjnych warunkow do rozwoju
i wypoczynku.

Podkresli¢ nalezy, ze cele te sg praktycznie takie same, jak te, ktére zostaty wytyczone
podczas prac nad poprzednig Strategia, ktéra obowigzywata w latach 2004-2013.
Swiadczy to o prawidtowej ciggtoéci planowania strategicznego w Gminie oraz o nadal
niezaspokojonych potrzebach w sferze infrastruktury, dziedzinie ustug spotecznych, czy
wreszcie o poziomie rozwoju gospodarczego. Nie wynika to jednak z braku postepow w
powyzszych dziedzinach, lecz z rosnacych potrzeb i oczekiwan w miare postepu
cywilizacyjnego i budowania spoteczenstwa obywatelskiego.

Cele strategiczne bezpos$rednio nawigzuja do wizji i misji rozwoju Gminy. Do ich
osiggniecia bedzie prowadzila realizacja konkretnych projektéw strategicznych,
szczego6lnie tych zwigzanych z poprawg technicznych i spotecznych warunkéw Zycia.
Tym samym bedzie nastepowalo stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do
osiggniecia pozadanego statusu rozwoju Gminy, okreSlonego w jej wizji. Plan
strategiczny w rozumieniu jego tworcow - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie
jest bowiem tylko og6lnym zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz
dokumentem zawierajacym liste zadan do wykonania i okre$lajacym czas ich realizacji,
ktéra, od momentu zatwierdzenia przez Rade Gminy, stanie sie podstawa pracy
wszystkich pracownikéw samorzadu.
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Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujace:

Cel strategiczny nr 1
Rozwdj infrastruktury technicznej i gospodarki

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancow w stosunku do kazdego samorzadu s3 jego
aktywne dzialania, majgce na celu poprawe obecnego standardu zycia w gminie. Zmiany
polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym Kkraju juz 26 lat temu, stworzyly
mozliwo$¢ swobodnego podr6ézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu
zycia w krajach rozwinietych. Konfrontacja ta nie wypadta korzystnie - ztej jakosci
drogi, braki w zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwlaszcza obszaréw wiejskich),
niewielka liczba telefondéw, niedostatek mieszkan, czy zdegradowane S$rodowisko
naturalne, $wiadczyty o réznicach poziomu rozwoju cywilizacyjnego.

Okres ostatniego ¢wier¢wiecza lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian. Na
wielu terenach (zwtaszcza miejskich i podmiejskich) problem wyposazenia gospodarstw
domowych w podstawowe elementy infrastruktury technicznej przestat juz wtasciwie
istnie¢. Mimo tych postepow, do zrobienia pozostato jeszcze wiele. Petna infrastruktura
oznacza bowiem nie tylko uzbrojenie w niezbedne media (woda, kanalizacja, prad), ale
obecnie - zdaniem mieszkancéw - przede wszystkim gestg i o dobrej jakosci sie¢ drog.

Mimo Ze w ostatnich latach Gmina zainwestowata znaczne $rodki w infrastrukture
techniczng (w ciggu minionych 5 lat - okoto 8 mln zt z 10,6 mln zt tacznej wartosci
inwestycji), to nadal istniejg duze potrzeby w tym zakresie - w zdecydowanej
wiekszosci w sferze infrastruktury drogowej i okotodrogowej (chodniki, S$ciezki
rowerowe, oSwietlenie).

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogow cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze podkresli¢, ze inwestycje w dziedzinie infrastruktury
technicznej oznaczajg poprawe stanu Srodowiska naturalnego, a wiec zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty sposéb wplywa na zwiekszenie
atrakcyjnosci danego terenu dla potencjalnych nowych mieszkancéw.

Dzieki korzystnemu klimatowi inwestycyjnemu oraz dogodnej lokalizacji Gminy, liczba
podmiotdw dziatajgcych w sektorze prywatnym w ostatnich kilku latach systematycznie
wzrasta; nie dotyczy to jednak duzych firm.

Z wynikow badania ankietowego wynika, ze lokalny rynek pracy (mozliwo$¢ znalezienia
pracy na terenie Gminy) jest dziedzing, ktéra mieszkancy oceniaja zdecydowanie
najgorzej. Jako ,bardzo z13” i ,z13” sytuacje odnos$nie mozliwos$ci znalezienia pracy w
Gminie ocenito prawie 2/3 ankietowanych. Z drugiej strony statystyki sg optymistyczne
- bezrobotnych mieszkancow Gminy jest tylko okoto 200 (stopa bezrobocia wynosi
okoto 6%), ale w duzej mierze jest to spowodowane dojezdzaniem do pracy w innych
gminach. Mieszkancy zdecydowanie woleliby pracowa¢ na miejscu i stad tak negatywne
opinie na temat gminnego rynku zatrudnienia.
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Rozw0j gospodarczy Gminy jest podstawowym warunkiem zmniejszania sie rozmiarow
bezrobocia na ich terenie, jak réwniez Zrédtem wzrostu zamoznos$ci i podniesienia
poziomu zycia mieszkancow. Dzieki wptywom z podatkéw rosng dochody budzetu
samorzadowego oraz malejg wydatki, przeznaczane na pomoc spoteczng. Nalezy przy
tym podkresli¢, iz samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu widzenia
uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami bezposredniego
wptywu na gospodarke na terenie Gminy. Nie oznacza to jednak, Ze nie moze on pelnic¢
roli strony wspierajacej i do pewnego stopnia stymulujgcej przemiany w gospodarce i na
rynku pracy.

Cel strategiczny nr 2

Stwarzanie atrakcyjnych warunkow do rozwojuiw

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej z pewnoscig
jest nadal najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancéw pod adresem wiadz Gminy. Na
obecnym poziomie rozwoju spoteczenstwa posiadanie peinej infrastruktury nie jest
jednak wystarczajace dla zapewnienia Zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie.
Roéwnie istotna jest dostepnos$¢ do tzw. ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne,
opieka spoteczna, o$wiata, czy tez kultura, sport i rekreacja. Dla spotecznosci lokalnej
bardzo wazny jest réwniez dialog z miejscowymi wiadzami samorzadowymi, ktére
zostaty powotane po to, by zaspokajac jej potrzeby.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych
kwot z budzetu Gminy na rozwdj ustug spotecznych, wyniki przeprowadzonych badan
ankietowych, analiz i dyskusji wskazuja na to, Ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego
poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one
dalszej poprawy bazy oS$wiaty, lepszej infrastruktury Kkultury oraz rozwoju
infrastruktury sportowo-rekreacyjne;.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.

Jak zaznaczono we wstepnej czesci niniejszego dokumentu, przedstawiajac strukture
strategii, cele strategiczne grupuja poszczegblne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego
stanu rozwoju Gminy, okreSlonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sa
ytematami” dziatan, ktorych wykonanie powoduje osiagniecie okreslonych celow.
Programy strategiczne grupujg projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi
dziedzinami Zycia, czy dzialaniami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii.
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5. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE

5.1. Zalozenia i kryteria wyboru programow i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programéw i projektow strategicznych kierowano sie
ponizszymi zatoZeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty spetniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, wyrazone w tresci celdw strategicznych, takie jak:
e zapewnienie dogodnych warunkéw zycia na terenie Gminy
e zapewnienie bytowania w uporzadkowanym i dobrze zarzagdzanym otoczeniu
e wspieranie rozwoju gospodarczego
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkancéw i zapewnienie dobrych warunkéw

do wypoczynku.

2) Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami

samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do Strategii:
a) projekt odpowiada zadaniom zgtoszonym do programoéw o zasiegu wojewddzkim
1 powiatowym
b) projektjestjuz rozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.

W procesie doboru projektéw strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie sa
realne szanse na wdrozenie zgtaszanych pomystéw - jakie dziatania moga decydowac o
tym, Ze przedsiewziecie uda sie wykona¢, a czego juz na etapie planowania nalezy sie
wystrzegac, by nie dopusci¢ do niepowodzenia.

5.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programow i projektow strategicznych:
Cel strategiczny 1. Rozwdj infrastruktury technicznej i gospodarki

Program 1. Drogi i komunikacja
1.1. Opracowanie i wdrazanie planu rozbudowy gminnej infrastruktury drogowej
1.2. Dazenie do poprawy bezpieczenstwa i stanu drég powiatowych
1.3. Poprawa bezpieczenistwa na drodze krajowej

Program 2. Pozostala infrastruktura komunalna i ochrona sSrodowiska
2.1. Dokonczenie budowy kanalizacji
2.2. Rekultywacja sktadowiska odpadow
2.3. Termomodernizacja obiektéw uzytecznos$ci publicznej oraz dziatania,
wykorzystujace odnawialne Zrédta energii
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2.4. Edukacja ekologiczna mieszkancow i wspieranie wykorzystania alternatywnych
zrddet energii

2.5. Doprowadzenie swiattowodu do wszystkich jednostek gminnych i Swietlic
wiejskich oraz utworzenie stref wi-fi

2.6. Poprawa wyposazenia stuzb komunalnych

Program 3. Rozwdj gospodarczy
3.1. Kreowanie warunkéw do inwestowania na terenie Gminy
3.2. Promocja gospodarcza i turystyczna Gminy

Cel strategiczny 2. Stwarzanie atrakcyjnych warunkow do rozwoju
i wypoczynku

Program 4. OSwiata
4.1. Remonty i modernizacja obiektéw oswiatowych
4.2. Doposazenie placowek oswiatowych w nowoczesny sprzet dydaktyczny i
biurowy
4.3. Poprawa przyszkolnej bazy sportowe;j
4.4. Poprawa poziomu nauczania w szkotach. Zwiekszenie liczby zaje¢ dodatkowych

Program 5. Kultura i rozrywka
5.1. Rozwdj kultury na terenie Gminy
5.2. Aktywizacja Swietlic wiejskich
5.3. Postawienie wigwamu

Program 6. Sport i rekreacja
6.1. Dalszy rozwdj infrastruktury i oferty sportowo-rekreacyjnej
6.2. Zagospodarowanie rekreacyjne atrakcyjnych terenow

Program 7. Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo
7.1. Rozwdj opieki zdrowotnej na terenie Gminy
7.2. Promowanie zdrowego trybu zycia
7.3. Organizacja mieszkan socjalnych i chronionych
7.4. Likwidacja barier architektonicznych
7.5. Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego

Program 8. Sprawne zarzadzanie Gming
8.1. Usprawnienie obstugi klientéw w Urzedzie Gminy i podlegtych jednostkach
poprzez wprowadzanie e-ustug
8.2. Rozwoj wspotpracy z innymi gminami, szczegdlnie w ramach Powiatu
Grodziskiego
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5.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewziec

Planowane projekty majg roézny zakres czasowy - autorzy, planujac realizacje
przedsiewzied, starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwo$ci budzetowe Gminy.
Jednak kazdy projekt sktada sie z kilku zadan, czesto o charakterze ,ciggtym”, wiec
zakres czasowy wiekszoSci projektéw obejmuje caly okres realizacji Strategii 2015-
2024. W kilku przypadkach niezaleznych od Gminy, okre$lenie czasu realizacji projektu
okazato sie na dzien dzisiejszy niemozliwe. Ponizej zostat przedstawiony zbiorczy plan
realizacji poszczeg6lnych projektow w okresie obowigzywania Strategii.

Tabela 4. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer projektu

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

3.1.

3.2.

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

5.1.

5.2.

5.3.

6.1.

6.2.

7.1.

7.2.
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5.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektoéw strategicznych

Ponizej scharakteryzowano poszczegoélne programy strategiczne. W ramach kazdego z
nich przedstawiono szczegétowe informacje o kolejnych projektach strategicznych. Maja
one postac tzw. kart projektéw, zawierajacych:
cel realizacji danego projektu
jednostke koordynujaca (odpowiadajaca za realizacje projektu)

e inne podmioty, uczestniczace w projekcie

e beneficjentéw projektu

e zadania w ramach projektu oraz terminy ich wykonania.
Kazdy projekt zostat takze opatrzony komentarzem na temat tta projektu i uzasadnienia
jego wyboru.

Cel strategiczny nr 1

Rozwoj infrastruktury technicznej i gospodarki

Nazwa celu strategicznego wskazuje na to, Ze realizacja przyporzadkowanych mu
dziatan powinna przyczynic¢ sie do zapewnienia dogodnych ,technicznych” warunkéw
zycia w Gminie i rozwoju na jej terenie dziatalnosci gospodarcze;j.

Wiasnie tego dotycza trzy sformutowane w ramach tego celu programy strategiczne.
Kazdy z nich obejmuje kilka konkretnych projektow, zawierajacych zestawy dziatan, z
ktdérych kazde powinno przybliza¢ do osiggniecia omawianego celu.

Pierwszy z programoéw dotyczy rozbudowy infrastruktury drogowej i okotodrogowej,
drugi - pozostatych elementéw infrastruktury (kanalizacja, odpady, termomodernizacja,
sie¢ Swiattowodowa) i dziatan na rzecz ochrony Srodowiska, a trzeci - wspierania
rozwoju gospodarczego.

Program 1. Drogi i komunikacja

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, Ze respondenci - wyrazajac swoja
opinie na temat rdéznych aspektow zycia na terenie Gminy - stan infrastruktury
drogowej wymienili na drugim miejscu pod wzgledem ocen negatywnych (po
mozliwosci podjecia pracy na miejscu).

Nic dziwnego zatem, ze takie dziatania, jak remonty i budowa dr6g oraz budowa
infrastruktury okotodrogowej znalazty sie na pierwszym miejscu na liScie zadan,
stawianych przed samorzadem (85% wypowiedzi: ,wazne” i ,,bardzo wazne”).

Oznacza to, Ze potrzeby i oczekiwania spotecznosci lokalnej s w sferze drogownictwa
priorytetowe. Odpowiedzia na powyzsze problemy s3 trzy projekty strategiczne,
zaproponowane do realizacji w ramach niniejszego programu.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

Nazwa Drogi i komunikacja Numer 1
programu g ) programu

Nazwa Opracowanie i wdrazanie planu rozbudowy Numer 11
projektu gminnej infrastruktury drogowej projektu o

Posiadanie kompleksowego, schierarchizowanego planu inwestycji w sferze
Cel realizacji  |infrastruktury drogowej. Uzyskanie przez mieszkancow i przedsiebiorcow wiedzy

projektu na temat perspektywy realizacji ich potrzeb w w/w dziedzinie. Poprawa
standardu Zycia i bezpieczenstwa

Jednostka . Inne po.dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji

1. Opracowanie Planu rozbudowy gminnej infrastruktury drogowej,
obejmujacego:

e drogi
e Sciezki rowerowe 2015-2016
e chodniki
e parkingi
e o$wietlenie
2. Sukcesywna realizacja planu 2015-2024

Drogi stuzg nie tylko mieszkanncom Gminy i dziatajagcym tutaj podmiotom gospodarczym,
ale takze ruchowi tranzytowemu oraz sa jednym z podstawowych kryteriow przy
wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodéw stanowig bardzo istotny element
infrastruktury technicznej - ich odpowiednia jako$¢ powoduje wieksza dostepnos¢
komunikacyjng Gminy oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu.

W ramach niniejszego projektu planuje sie sporzadzenie w 2016 roku planu rozbudowy
gminnej sieci drogowej, w ktéorym zostanie okreSlona kolejno$¢ realizacji inwestycji
w omawianej dziedzinie. Dzieki temu mieszkancy i inwestorzy beda wiedzieli, kiedy
moga sie spodziewa¢ budowy konkretnej drogi. Oczywiscie, niezbedna jest realnos¢
zapiséw planu oraz ich terminowa realizacja.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.

Nazwa . . . Numer
programu Drogi i komunikacja programu 1
Nazwa Dazenie do poprawy bezpieczenstwa i stanu drég| Numer 12
projektu powiatowych projektu e
Cel realizacji Poprawa standardu Zycia i bezpieczenstwa na drogach
projektu p y p &
Jednostka Zarzad Powiatu Inne po.dmloty, Urzad Gminy w
. o uczestniczace w )
koordynujaca Grodziskiego . Granowie
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
Drogi:
e Granowo - Strzepin, remont, odcinek ok. 5 km
e Kotowo - Wozniki, remont, ok. 2 km 2015-2024
e Granowo - Grandwko, poszerzenie, ok. 2 km
Sciezki pieszo-rowerowe - budowa:
e Bielawy - Zemsko, ok. 1 km
e Niemierzyce - Strzepin, ok. 1,5 km
o Kakolewo - do drogi krajowej nr 32, ok. 1 km 2015-2024
e Separowo - do drogi krajowej nr 32, ok. 2 km
e Januszewice - Separowo, ok. 4 km
Budowa oswietlenia ulicznego - przy drogach:
e Granowo - Granéwko
e Kubaczyn - Druzyn
o Kakolewo - do drogi krajowej nr 32 2015-2024
e Kubaczyn - Niemierzyce
o Niemierzyce - Strzepin

Przez teren Gminy przebiega wiele odcinkéw drdég powiatowych o tacznej dtugosci 71,3
km, z czego 9,2 km to drogi nieutwardzone. Z punktu widzenia uzytkownika nie ma
znaczenia, jaki podmiot jest zarzadca drogi - istotne jest, aby byta ona w odpowiednim
stanie technicznym.

Zadaniem Gminy w takiej sytuacji jest zglaszanie do Zarzady Powiatu Grodziskiego
apeli, wynikajacych z potrzeb mieszkancéw i przejezdnych. Szczegélnie wazna jest
budowa S$ciezek pieszo-rowerowych wzdtuz najbardziej ruchliwych tras, ktérymi
mieszkancy dojezdzaja do pracy i szkoty.

Najpilniejsze z potrzeb zostaly wymienione w powyzszej tabeli.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.

Nazwa Drogi i komunikacja Numer 1
programu g ) programu

Nazwa . , . . Numer
projektu Poprawa bezpieczenstwa na drodze krajowej projektu 1.3.

Cel realizacji Zmniejszenie negatywnego wptywu ruchu drogowego na mieszkancow, obiekty i

projektu $srodowisko, poprawa jakosci zycia
Jednostka Generalna Dyrekcja Drog Inne po.dmloty, .
. . . uczestniczace w Urzad Gminy
koordynujaca Krajowych i Autostrad .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji

Budowa $ciezki rowerowej przy drodze krajowej na odcinku Granowo -

Do 2024
Kakolewo
Budowa drogi serwisowej (Granowo - do drogi powiatowej na

Do 2024
Kakolewo)
Budowa obwodnicy Granowa Do 2024

Przez teren Gminy przebiega droga krajowa nr 32, prowadzaca od granicy z Niemcami w
Gubinku koto Gubina do Steszewa. Jej dtugo$¢ w Gminie to 7,2 km. Z jednej strony
obecno$¢ trasy krajowej oznacza korzystny ruch tranzytowy i atrakcyjno$¢ gospodarcza
przylegajacych gruntéw, a z drugiej ucigzliwo$¢ dla okolicznych mieszkancéow i
niebezpieczenstwo drogowe.

Wtadze Gminy od wielu lat postulujg o wybudowanie obwodnicy Granowa, niestety ta
inwestycja nie znajduje sie na liScie priorytetdw wtadz centralnych.

Potowicznym rozwigzaniem obecnych probleméw bedzie wytyczenie $ciezki rowerowej
wzdtuz drogi krajowej oraz wybudowanie réwnolegtej drogi serwisowej (co moze mie¢
szczeg6lne znaczenie podczas wypadkow).
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Program 2. Pozostala infrastruktura komunalna i ochrona srodowiska

W ramach niniejszego programu zaproponowano realizacje az szeSciu projektéw
strategicznych o bardzo rdznej tematyce, zwigzanej z poprawa ,technicznych”
warunkéw Zycia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz poprawa stanu
Srodowiska naturalnego.

Pierwszy z nich dotyczy dokonczenia budowy kanalizacji sanitarnej, co, obok budowy
drég i wspierania dziatalno$ci gospodarczej, jest zdecydowanym priorytetem wiekszosci
polskich gmin.

Trescig drugiego projektu jest rekultywacja nieczynnego sktadowiska odpaddw; na to
zadanie Gmina ma szanse pozyska¢ znaczne $rodki finansowe z Unii Europejskie;.

Waznych zagadnien dotyczy takze trzeci projekt - termomodernizacji obiektéw
uzytecznosci publicznej oraz dziatan, wykorzystujacych odnawialne Zrédta energii.

Kolejny projekt zawiera zadania, zwigzane z edukacja ekologiczng mieszkancéw i
wspieraniem ich w wykorzystaniu alternatywnych Zrédet energii.

Pigty projekt dotyczy rozwoju sieci internetowej, a ostatni usprawnienia dziatania stuzb
komunalnych dzieki ich doposazeniu.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.

Nazwa Pozostala infrastruktura komunalna i ochrona Numer 2
programu srodowiska programu
Nazwa , . . .. Numer
projektu Dokonczenie budowy kanalizacji projektu 2.1.
Cel realizacji Stworzenie mozliwosci podigczenia budynkéw uzytecznosci publicznej i
projektu prywatnych do sieci kanalizacyjnej, poprawa standardu zycia, ochrona srodowiska
Jednostka : Inne po.dmloty, Zaktad Gospodarki
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca N Komunalnej
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowos$ciach:
e Separowo
e Bielawy
° ]anu_sz,ewwe 2015-2024
e Druzyn
e Kotowo
o Kakolewo
e Strzepin
Budowa przydomowych oczyszczalni §ciek6w w miejscowosciach:
e Zemsko Do 2024
e Dalekie
Bu(lio.wla kgn.ahzaql deszczowej w Granowie - osiedle przy ul. 2016-2024
Ko$cianskiej

Od kilku lat w Granowie dziata duza oczyszczalnia Sciekow (przy ul. Komunalnej). Byta
ona budowana dwuetapowo w miare pozyskiwania srodkéw na ten cel. W pierwszym
etapie postawiono blok o wydajnosci 300 m*®* na dobe i zaczeto kanalizowa¢
miejscowo$¢ Granowo. Po ukoficzeniu tego etapu dostawiono blok 600 m? i rozpoczeto
kanalizowanie pozostatych wsi. Na dzien dzisiejszy do oczyszczalni podigczone sa
miejscowosci: Granowo, Granéwko, Kubaczyn i Niemierzyce. Lacznie z kanalizacji (sie¢ i
przydomowe oczyszczalnie) korzysta okoto 80% mieszkancéw Gminy.

Pozostate wsie beda podiaczone sukcesywnie w miare pozyskiwania przez Gmine
Granowo $rodkéw, gtéwnie unijnych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.

Nazwa Pozostala infrastruktura komunalna i ochrona Numer 2
programu srodowiska programu
Nazwa . . , Numer
projektu Rekultywacja skladowiska odpadow projektu 2.2.

Cel realizacji Zagospodarowanie terenu po sktadowisku odpadéw, ochrona Srodowiska

projektu
Jednostka . Inne po.dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Realizacja prac rekultywacyjnych na terenie nieczynnego sktadowiska Do 2020 roku

Na terenie Gminy istnieje, nieczynne od 2010 roku, sktadowisko odpadéow,
zlokalizowane w wyrobisku po dawnej zwirowni, na dziatce pomiedzy drogg krajowa nr
32 Poznan - Zielona Gora a nasypem linii kolejowej Poznan - Wolsztyn.

Do 2020 roku powinna nastgpi¢ rekultywacja sktadowiska; tacznie jest to teren o
powierzchni okoto 4,5 ha. Szacunkowy koszt zamkniecia, rekultywacji i
zagospodarowania sktadowiska to 4,26 mln zl. Na realizacje tego projektu Gmina ma
szanse pozyska¢ dofinansowanie z S$rodkéw unijnych w ramach Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 (Poddziatanie 4.2.1.
Tworzenie kompleksowych systemow gospodarki odpadami oraz uzupeinianie
istniejacych).

Wtadze Gminy w wyniku konsultacji ze spotecznosScig lokalng podjety decyzje o
uporzagdkowaniu terenu sktadowiska i zagospodarowaniu tego obszaru w kierunku
rekreacyjnym - parkowym. Zatozono realizacje parku publicznego z oczyszczeniem i
rewitalizacjg stawéw potozonych w zachodniej czeSci terenu sktadowiska, wytyczenie
drég rowerowych i spacerowych, budowe placu zabaw i sportu, toru saneczkowego,
nasadzenia drzew i krzewow.

Strona 44



STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRANOWO

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.3.

Nazwa Pozostala infrastruktura komunalna i ochrona Numer 2
programu srodowiska programu
Termomodernizacja obiektow uzytecznosci
Nazwa bli . dziatani Kk tui Numer 23
projektu publicznej ora? zia ,al’na, wy or?_ys ujgce projektu 3.
odnawialne Zrdédla energii

Cel realizacji

Racjonalizacja uzytkowania paliw i energii, ochrona srodowiska

projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, L
. Urzad Gminy uczestniczace w Jednostki gminne
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Termomodernizacja budynkéw szkolnych (wymiana okien, docieplenie,

nowa elewacja):

e Zespotu Szk6t w Granowie Do 2017
e Szkoly Podstawowej w Bielawach
Budowa farmy fotowoltaicznej - uzyskanie energii elektrycznej do

o A Do 2020
zasilania oczyszczalni $ciekow
Montaz lamp do o$wietlenia $ciezek rowerowych - z wykorzystaniem Do 2020

paneli stonecznych i wiatrakow

Korzystajac z dotacji unijnych, Gmina pragnie dokonczy¢ proces termomodernizacji
swoich obiektow poprzez prace przy budynkach o§wiatowych w Granowie i Bielawach.

Ciekawym pomystem jest wykorzystanie energii stonecznej do produkcji energii

elektrycznej, ktdra bedzie zasilac¢ oczyszczalnie sciekdw w Granowie.

Przy S$ciezkach rowerowych, ktére beda budowane w ramach Projektu 1.2, Gmina
planuje montaz lamp, wykorzystujacych energie stoneczng i wiatrowa.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.

Nazwa Pozostala infrastruktura komunalna i ochrona Numer 2
programu Srodowiska programu

Nazwa Edukacja ekologiczna mieszkancow i wspieranie| Numer 24
projektu wyKkorzystania alternatywnych zrodet energii | projektu o

Racjonalizacja uzytkowania paliw i energii, poprawa stanu srodowiska

Cel realizacji L . L .
naturalnego, osiagniecie przez Gmine wymaganych pozioméw odzysku i

projektu recyklingu odpadow
Jednostka . Inne po.dmloty, Placéwki o.sw1:.:1towe,
. Urzad Gminy uczestniczace w organizacje
koordynujaca . .
projekcie pozarzadowe, Powiat
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Propagowanie segregacji odpadéw komunalnych i oszczedzania energii .

‘s . P s . . Proces ciagty
wsrod mieszkancow, szczegdlnie mtodziezy szkolnej
\,N§p1eran1e f!rm, budujacych instalacje, wykorzystujace odnawialne Proces ciagly
Zrédta energii
W.spleratue, wykorzystania odnawialnych Zrédet energii (OZE) przez Proces ciagly
mieszkancéw

Wzrostowi Swiadomosci ekologicznej mieszkancow, a co za tym idzie podejmowaniu
dziatan proekologicznych, bedzie stuzyla przede wszystkim zintensyfikowana edukacja
ekologiczna, szczego6lnie wsrod mtodziezy szkolnej. Form tego typu dziatan moze by¢
wiele - materialy informacyjne, lekcje wychowawcze, konkursy, itp.

Na terenie Gminy, we wsi Niemierzyce, oraz w sgsiedniej gminie Opalenica, prywatny
inwestor pragnie postawi¢ farme wiatrowa. Wiadze gmin wspieraja przedsiewziecie
poprzez opracowanie i zatwierdzenie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego. Innymi formami wsparcia dla tego typu zamierzen moga by¢: pomoc w
pozyskaniu i przeksztatceniu gruntu, czy tez pomoc w uzyskaniu niezbednych zezwolen.

Ponadto Gmina pragnie zacheca¢ i wspiera¢ mieszkancow w instalacji OZE, miedzy
innymi poprzez pozyskiwanie srodkow krajowych i unijnych na ten cel.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.5.

Nazwa Pozostala infrastruktura komunalna i ochrona Numer 2
programu srodowiska programu
Doprowadzenie Swiatlowodu do wszystkich
Nazwa jednostek gminnych i swietlic wiejskich oraz Numer 2.5
projektu ) g yehl V€] projektu e
utworzenie stref wifi
Cel realizacji Zapewnienie szybkiego potaczenia Swiattowodowego miedzy jednostkami
projektu gminnymi, przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu mieszkanicow Gminy
Jednostka . Inne po.dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w Prywatny operator
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, goscie
Zadania Czas realizacji
Doprowadzenie sieci §wiattowodowej do poszczegd6lnych jednostek
- Do 2018
gminnych
Doprowadzenie sieci §wiattowodowej do swietlic wiejskich Do 2018

Uruchomienie bezptatnych punktéw dostepéw do Internetu - tzw. hot
spotéw w miejscach publicznych - przy szkole w Granowie, przy Do 2018
Gminnym Os$rodku Kultury, w parku

Jednym z tzw. projektéow kluczowych, zrealizowanych w ramach WRPO na lata 2007-
2013 jest ,Budowa Wielkopolskiej Sieci Szerokopasmowej”. Do konica 2014 roku
wszystkie wielkopolskie gminy zostaly wtgczone do sieci. Efektem realizacji inwestycji
sq sieci: szkieletowa oraz dystrybucyjna wraz z wezlami szkieletowymi i weztami
dystrybucyjnymi - dostepne dla réznych operatorow. Wezty sieci szkieletowej sg
zlokalizowane we wszystkich miastach, bedacych siedzibami powiatéw. Oprocz tego
powstato 576 weztéw dystrybucyjnych; w kazdej gminie Wielkopolski znalazt sie
przynajmniej jeden wezet dystrybucyjny. Stwarza to szanse na utworzenie bezpiecznej i
otwartej sieci, m.in. dla placdwek ochrony zdrowia i jednostek administracji publiczne;j.

Jezeli chodzi o gmine Granowo, to sie¢ dystrybucyjna jest w tej chwili budowana przez
spotke Inea.

Gmina planuje zlecenie doprowadzenia swiattowodu do wszystkich swoich jednostek,
najlepiej korzystajac z dotacji unijnych.

Ponadto Gmina zamierza stworzy¢ strefy nieodptatnego dostepu do Internetu poprzez
instalacje tzw. hot spotow.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.6.

Nazwa Pozostala infrastruktura komunalna i ochrona Numer 2
programu Srodowiska programu
Nazwa .. . Numer
. . 2.6.
projektu Poprawa wyposazenia stuzb komunalnych projektu

Zwiekszenie zdolnoSci Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Granowie do realizacji

Cel realizacji ) , . . ) . .
jego statutowych zadan, zapewnienie lepszego poziomu $wiadczenia ustug

projektu komunalnych
Jednostka . Inne po.dmloty, Zaktad Gosposlarkl
. Urzad Gminy uczestniczace w Komunalnej w
koordynujaca . .
projekcie Granowie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
1. Budowa nowego warsztatu ZGK Do 2024

Za gospodarke komunalng na terenie Gminy odpowiada Zaktad Gospodarki Komunalne;j.
ZGK w Granowie jest jednostka organizacyjng Gminy, odpowiedzialng za czynno$ci
zwigzane z obstugg mieszkancow Gminy w zakresie zaopatrzenia w wode, utylizacji
Sciek6w oraz utrzymania czystos$ci. Ponadto ZGK wykonuje na zlecenie Urzedu Gminy
prace zwigzane z modernizacjg ciggéw komunikacyjnych.

Jego dziatalno$¢ obejmuje:
e utrzymanie terenow zielonych i komunalnych
e obstuge i utrzymanie gminnej oczyszczalni $ciekow
e obstuge i utrzymanie sieci wodociggowej oraz hydroforni.

Aby Zaktad mogt jak najlepiej Swiadczy¢ swoje ustugi, niezbedne jest postawienie oraz
wyposazenie nowego warsztatu stanowigcego zaplecze komunalne.
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Program 3. Rozwdj gospodarczy

Rozwdj gospodarczy jest podstawowym sposobem przeciwdziatania bezrobociu.
Samorzad lokalny nie dysponuje - zaré6wno z punktu widzenia uregulowan prawnych,
jak i mozliwos$ci finansowych - narzedziami bezposredniego wplywu na gospodarke na
terenie Gminy. Mimo tego powinien jednak podejmowaé dziatania, wspierajace
dziatalno$¢ gospodarcza. W pierwszej kolejnoSci powinny one polega¢ na efektywnym
planowaniu przestrzennym, pozwalajagcym na przeznaczanie okreslonych terenéw pod
aktywno$¢ gospodarczg, a nastepnie - w miare mozliwosci finansowych - na uzbrajaniu
posiadanych terenéw pod réznego rodzaju inwestycje. Duze znaczenie dla inwestorow
ma takze dobra obstuga ze strony Urzedu Gminy oraz wszelkie inne dziatania,
ulatwiajgce prowadzenie biznesu, takie jak informacja i promocja gospodarcza,
doradztwo, czy ulgi podatkowe.

Ze wzgledu na ograniczone walory srodowiska naturalnego, Granowo nigdy nie bedzie
oSrodkiem, do ktérego przybywac beda turysci na dtugi wypoczynek. Bedg to raczej
wizyty weekendowe, a przede wszystkim postoje w trakcie wycieczek rowerowych
przez teren kilku gmin. Wtasnie z tego powodu istotna jest wspéipraca z innymi
samorzgdami.

W ramach niniejszego programu przewidziano wdrozenie dwoch projektow,
obejmujacych wyzej wymienione rodzaje dziatan.

Strona 49



STRATEGIA ROZWOJU GMINY GRANOWO

Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.

Nazwa Rozwdj gospodarcz Numer 3
programu ) 80SPp y programu

Nazwa Kreowanie warunkow do inwestowania na Numer 31
projektu terenie Gminy projektu o

Cel realizacji - . . . : . :
) Zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do inwestowania na terenie Gminy

projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, Agencja N 1eruc,h(.)r.nosc1
. Urzad Gminy uczestniczace w Rolnych, wtasciciele
koordynujaca N .
projekcie gruntow
Beneficjenci Potencjalni inwestorzy, mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Podejmowanie staran o pozyskanie terendw pod inwestycje 2015-2024

W przypadku pozyskania gruntu:

a) uruchomienie podstrefy Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Do 2024

b) starania o pozyskanie inwestora/inwestoréw

c) uzbrojenie terenu (ubieganie sie o dofinansowanie unijne)

Sporzadzenie ewidencji gruntéw, ktére moga zostac przeznaczone pod
aktywizacje gospodarcza - terenow, ktorych wtasciciele chcieliby je 2016
sprzedac lub wydzierzawic¢ pod dziatalno$¢ gospodarcza

Pomoc w przeksztatcaniu gruntéw, sporzadzanie miejscowych planéw

. . 2015-2024
zagospodarowania przestrzennego dla ww. gruntow

Wprowadzenie ulg podatkowych dla inwestorow Do ustalenia

Podstawowym warunkiem inwestowania przez przedsiebiorcow na danym terenie jest
mozliwos$¢ pozyskania gruntéw pod dziatalno$¢ gospodarcza.

W przypadku pozyskania gruntu, Gmina zamierza, w celu tatwiejszego pozyskania
inwestorow, czyniC starania o utworzenie podstrefy Kostrzynskiej SSE. Wyrazne
zainteresowanie przedsiebiorcow uruchomieniem dziatalnosSci bedzie bardzo duzym
utatwieniem w staraniach o pozyskanie dofinansowania unijnego na uzbrojenie terenu.
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Ponadto Gmina pragnie zacheca¢ wtascicieli gruntéw ze swojego terenu do zgtaszania
checi przeksztatcania ich pod aktywizacje gospodarcza po to, by stworzy¢ lokalng baze
danych o dostepnych terenach. Nastepnym krokiem bedzie udzielanie szerokiej pomocy
w przeksztatcaniu, sprzedazy lub dzierzawie.

PowyZsze dziatania stajg sie dla rozwoju Gminy coraz bardziej istotne w zwigzku z
planowanym przebiegiem trasy szybkiego ruchu relacji Poznan - Wroctaw niedaleko jej
granic. Budowa trasy z weztem z pewnos$cig spowoduje zwiekszone zainteresowanie
inwestowaniem na terenie Gminy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.

Nazwa Rozwéj gospodarcz Numer 3
programu ) 80SPp y programu
Nazwa . . . Numer
projektu Promocja gospodarcza i turystyczna Gminy projektu 3.2
Cel realizacji . . . - . . .
projektu Zwiekszenie skali inwestycji i liczby turystow na terenie Gminy
Lokalna Grupa
. Dziatania, gminy
Jednostka . Inne po_dmloty, powiatu grodziskiego,
. Urzad Gminy uczestniczace w . g
koordynujaca roiekcie sotectwa, instytucje i
proj agencje promocji
gospodarczej
Beneficjenci Mieszkancy, inwestorzy, goScie
Zadania Czas realizacji

Promocja gospodarcza Gminy poprzez:

e strone internetowg

e materiaty drukowane (informator o dostepnych terenach
inwestycyjnych)

. ) . L L . 2015-2024
e Dbezposrednie kontakty z instytucjami, zajmujgcymi sie promocja (np.
izby przemystowo-handlowe, Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych)
e wspolne dziatania z gminami Powiatu
Wydawanie mapek i folderéw 2015-2024
Montaz tablic z informacjami o poszczeg6lnych miejscowosciach
: : ) Do 2018
(historia, atrakcje)
Montaz tablic z mapami i opisami szlakéw rowerowych (gmina Granowo Do 2018

+ gminy o$cienne)

Dziatania promocyjne Gminy powinny mie¢ na celu:
e zwiekszenie liczby inwestoréw (promocja gospodarcza)
e zwiekszenie liczby turystéw (promocja turystyczna)

o zwiekszenie liczby mieszkancow, uczestniczacych w roéznych wydarzeniach
(uroczystosci, imprezy) na terenie Gminy (promocja wewnetrzna).
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Jednym z zadan samorzadu gminnego jest organizowanie dzialan, sprzyjajacych
aktywizacji gospodarczej. Z pewno$cig istotnym elementem dzialan promocyjnych
powinno by¢ wystawianie sie na targach i wystawach gospodarczych (ze wzgledu na
koszty - razem z innymi gminami) oraz wspotpraca z agencjami, specjalizujagcymi sie w
promocji gospodarczej, takich jak na przyktad Panstwowa Agencja Informacji i
Inwestycji Zagranicznych.

Oczywistym jest, Ze warunkiem koniecznym dla zwiekszenia liczby turystéw jest
aktywne promowanie oferty turystycznej Gminy i to we wspotpracy z innymi gminami
Powiatu.

Na terenie Gminy powinny by¢ dostepne takie materiaty, jak mapki, przewodniki,
widokowki, pamiatki, czy rézne gadzety reklamowe.

Wszelkie informacje powinny by¢ takze dostepne na stronie internetowej Gminy, gdzie
zawsze aktualny powinien by¢ kalendarz z planowanymi wydarzeniami,
organizowanymi przez samorzad i inne podmioty.
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Cel strategiczny nr 2

Stwarzanie atrakcyjnych warunkow do rozwoju i wypoczynku

Waznym elementem ustug spotecznych s3: o$wiata oraz oferta spedzania wolnego
czasu, czyli kultura, rozrywka, sport i rekreacja.

Jak juz wcze$niej wspomniano, wyniki przeprowadzonych analiz i dyskusji wskazuja na
to, ze spoteczno$¢ lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu
Swiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one w pierwszej kolejnosci poprawy bazy oSwiaty
oraz zwiekszenia naktadéw na kulture, rozrywke oraz infrastrukture sportowg i
rekreacyjna.

W ramach niniejszego celu sformutowano pie¢ programoéw strategicznych:
e O$wiata

Kultura i rozrywka

Sport i rekreacja

Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo

Sprawne zarzgdzanie Gmina.

Lacznie znajduje sie w nich 17 projektow, ktorych realizacja przybliza¢ bedzie
zmierzony cel, czyli dogodne warunki rozwoju i relaksu w Gminie.

Program 4. Oswiata

System oSwiaty w Gminie jest bardzo racjonalny. Obejmuje on Zespét Szkolno-
Przedszkolny w Granowie oraz Szkote Podstawowa z oddzialami przedszkolnymi w
Bielawach. Wobec niewielkiej liczby ludnos$ci (okoto 5 tys.) sie¢ placowek jest
wystarczajaca.

Wydatki budzetowe Gminy na o$wiate stanowig okoto 45% corocznych wydatkéw
budzetu i sg zdecydowanie najwieksza pozycja budzetowa. Placéwki szkolne i
przedszkolne s3 nowoczesne, a przeprowadzone badania wykazaty zadowolenie
lokalnej spotecznosci z funkcjonowania tej jakze waznej dziedziny zycia.

Nie oznacza to jednak, Ze wszystkie potrzeby mieszkancéw zostaty zaspokojone -
oczekuja oni zwtlaszcza rozwoju bazy sportowej szkét, doposazenia placowek
oSwiatowych w nowoczesny sprzet dydaktyczny oraz zwiekszenia liczby zajec
pozalekcyjnych.

W ramach niniejszego programu znalazty sie cztery projekty strategiczne.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.1.

Nazwa Oséwiata Numer 4
programu programu
Nazwa . . . . p ;. Numer
. - 4.1.
projektu Remonty i modernizacja obiektow oswiatowych projektu

Cel realizacji

Poprawa warunkdw nauki i nauczania

projektu
Jednostka . Inne po_dmloty, e
. Urzad Gminy uczestniczace w Placéwki oswiatowe
koordynujaca N
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele

Zadania

Czas realizacji

Termomodernizacja budynkéw szkolnych (wymiana okien, docieplenie,
nowa elewacja):

e Zespotu Szkét w Granowie - budynek gtéwny Do 2020
e Szkoly Podstawowej w Bielawach
Podjecie decyzji, dotyczacej bazy przedszkolnej na terenie Gminy Do 2016

W Projekcie 2.3. byla juz mowa o potrzebie termomodernizacji dwéch budynkéow
szkolnych na terenie Gminy. Planowane jest ubieganie sie o dofinansowanie tej waznej,

ale kosztownej inwestycji, ze Srodkéw unijnych.

Gminna baza przedszkolna rozlokowana jest w budynkach w Granowie, Kgkolewie oraz
w Druzyniu. Znacznie bardziej efektywne bytoby posiadanie jednego, duzego budynku,

ale jego wybudowanie wigzatoby sie to z duzymi naktadami.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.2.

Nazwa Oéwiata Numer 4
programu programu
Nazwa Doposazenie placowek oswiatowych w Numer 49
projektu nowoczesny sprzet dydaktyczny i biurowy projektu o
Cel realizacji . . .
. Poprawa warunkéw nauki i nauczania
projektu
Jednostka . Inne po_dmloty, e
. Urzad Gminy uczestniczace w Placéwki oswiatowe
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji
Sukcesywna wymiana sprzetu i oprogramowania komputerowego
. L . 2015-2024
(dydaktycznego - mobilnego oraz administracyjnego)
Doposazanie pracowni technicznych 2015-2024
Organizacja pracowni jezykowej Do 2018
Zakup wyposazenia do zaje¢ dodatkowych 2015-2024

W dobie rosngcych wymagan rozwoju cywilizacyjnego, szczegdlnie zwigzanego z
informatyzacjg zycia, wymiana i unowocze$nianie sprzetu dydaktycznego nie budzi
watpliwosci.

Duza cze$¢ wyzej zaproponowanych dziatan ma charakter ciggly - wydatkowanie
srodkow finansowych na oSwiate jest zadaniem zawsze potrzebnym, gdyz wyposazenie
placowek oSwiatowych ma duzy wptyw na poziom ksztatcenia, a wiec i szanse rozwoju
dzieci i mtodziezy w Gminie.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.3.

Nazwa Oéwiata Numer 4
programu programu
Nazwa . . Numer
projektu Poprawa przyszkolnej bazy sportowej projektu 4.3.
Cel realizacji . . .
. Poprawa warunkéw nauki i nauczania
projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, e
koordynujaca Urzad Gminy uczestniczace w Placéwki oswiatowe
projekcie
Beneficjenci Uczniowie, nauczyciele, mieszkancy
Zadania Czas realizacji
Zmiana nawierzchni na przyszkolnym, asfaltowym boisku i jego Do 2024
zadaszenie
Renowacja boiska trawiastego przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Do 2024
Granowie
Rekultywacja boiska przy szkole w Bielawach Do 2024

Gmina nie dysponuje pelnowymiarowg salg sportowg, a budowa nowej obecnie
przekracza jej mozliwosci finansowe. Pojawil sie jednak pomyst, aby, przy okazji
koniecznej zmiany nawierzchni na pelnowymiarowym, asfaltowym boisku przy szkole
w Granowie, zostato ono zadaszone, co na co najmniej kilka lat rozwigzatoby istniejacy
problem.

Ponadto w planach sg renowacje dwoch trawiastych boisk - przy Gimnazjum i przy
szkole w Bielawach.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.4.

Nazwa Oéwiata Numer 4
programu programu
Nazwa Poprawa poziomu nauczania w szkotach. Numer 44
projektu Zwiekszenie liczby zaje¢ dodatkowych projektu o
Cel realizacji Zapewnienie lepszych wynikdw w nauce, rozszerzenie oferty edukacyjnej,
projektu zagospodarowanie wolnego czasu uczniéw
Jednostka fe Inne po.dmloty, .
. Placowki oSwiatowe uczestniczace w Urzad Gminy
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Uczniowie, nauczyciele
Zadania Czas realizacji
Doposazenie placowek oswiatowych w sprzet do nauki informatyki i
jezykéw obcych oraz zwiekszenie liczby godzin nauczania tych 2015-2024
przedmiotow
Szkolenia dla nauczycieli 2015-2024
Realizacja projektow dotacyjnych, pozwalajgcych na indywidualizacje
. , L 1 C . 2015-2024
nauczania, zarowno uczniéw zdolnych, jak i uczniow z problemami
Realizacja projektéw dotacyjnych, pozwalajacych na realizacje zaje¢ 2015-2024
dodatkowych, np. zajecia artystyczne, kétko matego odkrywcy
Zwiekszenie liczby godzin pracy logopedy i psychologa 0d 2016/2017
Realizacja wczesnego wspomagania rozwoju (w przedszkolu) 2015-2024

Jednym ze zidentyfikowanych probleméw w sferze o$wiaty jest niezadowalajacy poziom
nauczania jezyka angielskiego i informatyki. W celu poprawy tej sytuacji planowane jest
zwiekszenie liczby godzin nauczania tych przedmiotéw oraz poprawa wyposazenia z
sprzet dydaktyczny. Zarowno to, jak i wszystkie inne zadania w ramach niniejszego
projektu, powinny uzyska¢ wysokie dofinansowanie z uruchamianych wtasnie funduszy
unijnych na tego typu przedsiewziecia.

Niezmiernie istotne bedzie takze organizowanie dodatkowych zaje¢ zaréwno dla
uczniéw wymagajacych zaje¢ wyréwnawczych, jak i tych najbardziej uzdolnionych.
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Organizacja zaje¢ dodatkowych w szkotach ma wiele zalet - pozwala na rozwoj uczniow,
ich integracje, atrakcyjne spedzanie wolnego czasu. Dalsze rozszerzenie oferty bedzie
nastepowato w wyniku pojawienia sie zapotrzebowania lub mozliwosci finansowania z
zewnetrznych Zrodet.
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Program 5. Kultura i rozrywka

Kultura jest coraz wazniejszym elementem Zycia spotecznego kazdej wspdlnoty lokalnej,
ktdrej nie wystarcza juz podstawowa oferta osrodkéw kultury, czy dostepnos¢ Swietlic
wiejskich. Znalazto to wyraz w wynikach badania ankietowego, ktére wykazaty, ze tylko
okoto 1/3 respondentéw jest zadowolona z dostepnosci do kultury i rozrywki, a szersze
wspieranie dziatan kulturalnych i artystycznych ocenito jako ,wazne” lub ,bardzo
wazne” prawie 56% z nich.

W niniejszym programie strategicznym znalazty sie trzy projekty.
Pierwszy z nich dotyczy rozwoju kultury na terenie Gminy, przede wszystkim poprzez
utworzenie Osrodka Kultury i kontynuacje remontu placéwki kultury w Granowie

(patacu).

Kolejny projekt jest propozycja aktywizacji zbyt mato wykorzystywanych S$wietlic
wiejskich.

Trzeci projekt to pomyst postawienia wigwamu - obiektu, ktéry bedzie atrakcyjnym
miejscem do odbywania gminnych uroczystosci i imprez.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.1.

Nazwa . Numer
programu Kultura i rozrywka programu 5
Nazwa . . . Numer
projektu Rozw0j kultury na terenie Gminy projektu 5.1.
Cel realizacji Zwiekszenie oferty kulturalnej, zapewnienie miejsca do dziatalno$ci kulturalnej,
projektu utworzenie Gminnego O$rodka Kultury
Jednostka . Inne po.dmloty, Biblioteka Publiczna
. Urzad Gminy uczestniczace w :
koordynujaca N Gminy Granowo
projekcie
Beneficjenci Mieszkaricy, goscie
Zadania Czas realizacji
Utworzenie O$rodka Kultury w Granowie 2016-2024

Remont pietra w Patacu w celu zwiekszenia oferty kulturalnej i

o . , o Do 2020
zapewnienia pomieszczen dla organizacji pozarzadowych
Wykorzystanie nowych pomieszczen dla organizacji pozarzadowych (np.
Zespo6t Spiewaczy ,,Granowianie”, wedkarze, Pracownia gobelinu, zespoty| Do 2021
muzyczne, malarstwo, kobiety aktywne) i zwiekszenie liczby sekcji (np.
muzyczne)
Zapewnienie dziennej opieki dla oséb starszych - organizacja klubu Do 2024

seniora

Biblioteka Publiczna Gminy Granowo jest obecnie gldwnym organizatorem zycia
kulturalnego na obszarze Gminy. Od 1971 r. Biblioteka znajduje sie w dworku, w
granowskim parku. W 2009 r. rozpoczeto przebudowe i adaptacje bytych pomieszczen
mieszkalnych w patacu na Gminny OSrodek Kultury. Na pietrze budynku istnieje
mozliwo$s¢ utworzenia 5-6 sal, w ktéorych znajda swojg siedzibe wymienione w
powyzszej tabeli organizacje spoteczne. Ponadto zwiekszona powierzchnia umozliwi
dalszy rozwoj oferty kulturalnej o kolejne kota zainteresowan i sekcje. Bardzo wazne,
zwlaszcza w dobie rosnacego odsetka osdb starszych, bedzie zapewnienie mozliwoSci
ciekawego spedzania czasu w ramach klubu seniora.

Witadze Gminy czynig starania o utworzenie OSrodka Kultury, w sktad ktérego wesztaby
Biblioteka. Podjeta zostata stosowna uchwata Rady Gminy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.2.

Nazwa . Numer
programu Kultura i rozrywka programu 5
Nazwa . s, . L. o Numer
projektu Aktywizacja swietlic wiejskich projektu 5.2.

Zwiekszenie stopnia wykorzystania Swietlic wiejskich, zwiekszenie aktywnosci

Cel realizacji . O . . .
spotecznej, zapewnienie miejsca spedzania wolnego czasu, wsparcie rozwoju

projektu spoteczno-emocjonalnego dzieci i mtodziezy

Inne podmioty, So{ectwa., SZI.(O}Y’

Jednostka . . organizacje

. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca roiekcie pozarzadowe, LGD
pro) GKRPA, OPS
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania Czas realizacji

Pozyskanie §rodkéw dotacyjnych na ozywienie $wietlic wiejskich:
e zakupy sprzetowe, np. tenis, pitkarzyki, bilard 2015-2024
e organizacja réznych koétek zainteresowan

Wspieranie aktywno$ci lokalnych:
e dotowanie aktywno$ci z budzetu Gminy 2015-2024
e pomoc w pozyskiwaniu srodkéw (np. z unijnego programu LEADER)

Prowadzenie zaje¢ dla uczniow:
e pomoc w nauce

e organizacja czasu wolnego dzieci z rodzin dysfunkcyjnych 2015-2024
o ksztattowanie prawidtowych wzorcéw zachowan

Bolaczka wielu polskich gmin jest niewielkie wykorzystanie Swietlic wiejskich
(wybudowanych, badz zmodernizowanych w ostatnich latach dzieki wsparciu z
Srodkow Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich) jako miejsca spedzania wolnego
czasu przez mieszkancéw, ich rozwoju i integracji. Przyczyn tego stanu rzeczy jest wiele,
a do najistotniejszych naleza:

e brak srodkéw na zatrudnienie opiekunow swietlic

e niedostateczne wyposazenie obiektow

e niezadowalajgce zaangazowanie lokalnej spotecznosci.

Aby to zmieni¢, planowane jest podjecie szeregu wyzej wymienionych dziatan,
stymulowanych przez Gmine. Wydaje sie, ze tylko potaczenie oddolnych inicjatyw ze
wsparciem gminnym i unijnym ma szanse da¢ zamierzone efekty.
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Jednag z mozliwych opcji jest prowadzenie w Swietlicach zaje¢ dla dzieci i mtodziezy,
szczego6lnie pochodzacych z rodzin dysfunkcyjnych. Zajecia takie mogtyby odbywac sie
w 5 roznych swietlicach wiejskich po 1 dniu w tygodniu.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.3.

Nazwa . Numer
programu Kultura i rozrywka programu 5
Nazwa Postawieni . Numer 53
projektu ostawienie wigwamu projektu 3.

Cel realizacji

Zapewnienie atrakcyjnego miejsca na uroczystosci i imprezy gminne

projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, Sotectwa, organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w . 2
koordynujaca . mieszkancéw
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie

Zadania

Czas realizacji

1. Ustalenie lokalizacji wigwamu 2015-2016
2. Zapewnienie $Srodkéw na realizacje przedsiewziecia Do 2024
Do 2024

3. Postawienie wigwamu

Pomyst postawienia wigwamu wynika z potrzeby zapewnienia atrakcyjnego miejsca do
odbywania gminnych uroczystosci i imprez. Wstepnie zaproponowano jego lokalizacje
przy strzelnicy, w lesie miedzy Kubaczynem a Niemierzycami.

Wigwam modgtby takze by¢ siedzibg osrodka edukacji ekologicznej, na co mozliwe jest
pozyskanie dofinansowania ze $Srodkdw unijnych.
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Program 6. Sport i rekreacja

Dostepno$¢ do sportu i rekreacji zostata oceniona jako ,,bardzo dobra” lub ,,dobra” przez
47,5% mieszkancow Gminy. Przeciwnego zdania byto 14,6% respondentéw. Ci pierwsi
podkreslali istnienie rozwinietej infrastruktury sportowej, placow zabaw w kazdej wsi,
tadnego parku, czy wielu rekreacyjnych szlakéw rowerowych.

Jednoczesnie lista brakéw i potrzeb okazata sie by¢ stosunkowo krétka. Na pierwszym
miejscu znalazt sie brak pelnowymiarowej sali sportowej, a nastepnie potrzeba dalszego

rozwoju infrastruktury i oferty.

Odpowiedzig sg dwa, ponizej omdéwione, projekty strategiczne.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.1.

Nazwa Sportirekreacja Numer 6
programu p ) programu

Nazwa Dalszy rozwdj infrastruktury i oferty sportowo- | Numer

. L : 6.1.
projektu rekreacyjnej projektu
Cel realizacji Zapewnienie dogodnych warunkéw do spedzania wolnego czasu przez
projektu mieszkancéw i gosci
Jednostka . Inne po.dmloty, Sotectwa, kluby
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca N sportowe, szkoty
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji
Doposazenie istniejacych boisk wiejskich 2016-2024
Organizacja skate parku Do 2024
Oznakowanie szlakéw rowerowych 2017-2018
Budowa i doposazenie placéw zabaw Do 2024
Potozenie biezni tartanowej na boisku w Granowie Do ustalenia
Organizacja salki do ¢wiczen (sitownia, aerobic) Do ustalenia
Tworzenie kolejnych klubdw i sekcji (np. rowery, bieganie), wspieranie
o . . 2015-2024

oddolnych inicjatyw (potrzeba animatoréw sportu)

Mimo posiadania stosunkowo bogatej bazy do uprawiania sportu i rekreacji, mieszkancy
Gminy oczekuja, ze w kolejnych latach bedzie ona nadal wzbogacana o nowe obiekty, a
istniejace beda modernizowane. W $lad za tym powinna i$¢ coraz wieksza aktywnos$¢
mieszkancow, przejawiajaca sie zaré6wno w liczbie klubow i sekcji, jak odsetku
mieszkancow, regularnie, aktywnie spedzajacych wolny czas.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.2.

Nazwa Sportirekreacja Numer 6
programu p ) programu

Nazwa Zagospodarowanie rekreacyjne atrakcyjnych Numer 6.2
projektu terenow projektu -

Cel realizacji Zapewnienie atrakcyjnych miejsc spedzania wolnego czasu przez mieszkancow i

projektu turystéw, zwiekszenie estetyKi i atrakcyjnosci Gminy
Jednostka . Inne po.dmloty,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

1. Pozyskanie terenu nad jeziorem w Separowie i jego zagospodarowanie:
o Kkapielisko

. Do skutku
e plaza
e gastronomia
2. Dalsze zagospodarowanie parku przy patacu w Granowie 2016-2024

Gmina Granowo nie posiada wyjatkowych warunkéw rekreacyjnych. Jej lesisto$¢ wynosi
zaledwie okoto 1,8%. Wody powierzchniowe zajmuja okoto 190 ha, co stanowi niecate
3% catkowitej powierzchni Gminy. Najwiekszym akwenem jest Jezioro Strykowskie,
ktorego zachodni brzeg graniczy z Gming. Niewielka powierzchnia lasow wzbogacana
jest dodatkowo przez 8 parkéw podworskich.

Wobec powyZszego bardzo istotne jest jak najlepsze zagospodarowanie istniejacych
terenow zielonych, aby w petni stuzyty rekreacji mieszkancow i gosci.

Atrakcyjny rekreacyjnie teren znajduje sie nad Jeziorem Strykowskim we wsi Separowo,
ale obecnie nalezy on do Agencji Nieruchomosci Rolnych. Gmina czyni starania o jego
pozyskanie i przeznaczenie na plaze, jednakze jest to proces dtugotrwaty.

Znacznie wiekszy do zagospodarowania teren to byte sktadowisko odpadow, o ktorym
byta mowa w Projekcie 2.2.

Dla mieszkancow wazny jest takze park przy patacu w Granowie. W 2013 roku
utwardzono kostka jego gtéwna aleje, wykonano o$wietlenie i zamontowano tawki, co
znacznie uatrakcyjnito to miejsce oraz zwiekszyto bezpieczenstwo i komfort oséb
przybywajacych do Biblioteki. Jeszcze w biezagcym roku planowane jest rozpoczecie
dalszych prac, upiekszajacych ten cenny teren.
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Program 7. Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo

Z istniejacej na terenie Gminy opieki zdrowotnej zadowolona jest 1/4 mieszkancow, a
34% jest doktadnie odwrotnego zdania.

Mieszkancom doskwiera brak dostepu na miejscu do lekarzy-specjalistow oraz dtugi
czas oczekiwania na wizyte (oczywiScie to nie tylko problem gminny, ale
ogo6lnokrajowy).

Wskazywano réwniez na potrzebe rozwoju opieki zdrowotnej w przedszkolach i
szkotach.

Jezeli chodzi o pomoc spoteczng, to za zwiekszeniem jej skali dla najbardziej
potrzebujacych opowiedziata sie olbrzymia wiekszo$¢ mieszkancow. Niestety, dziatania
w tym zakresie regulowane s3 na poziomie krajowym. Wsrdéd najwiekszych bolaczek w
sferze pomocy spotecznej wymieniano brak mieszkan socjalnych i chronionych oraz
Swietlicy Srodowiskowe;j.

W ramach niniejszego programu sformulowano sze$S¢ projektéw ze sfery opieki
zdrowotnej, pomocy spotecznej i bezpieczenstwa.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.1.

Nazwa 7d . 1 ib . Ast Numer 7
programu rowie, pomoc spoiecznal bezpieczenstwo programu

Nazwa . . g . . . Numer
projektu Rozwéj opieki zdrowotnej na terenie Gminy | .o 7.1.

Cel realizacji Zapewnienie lepszego dostepu do ustug stuzby zdrowia przez dzieci i dorostych

projektu
Jednostka . Inne podmioty, Placéwki shuzby
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca N zdrowia, szkoty
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
Wspieranie utworzenia gabinetow specjalistycznych Do skutku
Doposazenie gabinetu pielegniarki szkolnej 2015-2024
Szkolenie personelu szkot z udzielania pierwszej pomocy (raz w roku) 2015-2024
Pokazy pierwszej pomocy dla dzieci przez ratownikéw medycznych 2015-2024

Granowo jest niewielka gming i przez to na jej terenie dziata tylko jedna przychodnia
lekarza rodzinnego. Najbardziej brak jest takich lekarzy specjalistow, jak ginekolog i
kardiolog. Gmina ma niewielkie mozliwo$ci wptywu na zakres oferty zdrowotnej; moze
to robi¢ na przyktad poprzez utatwienia w organizacji gabinetow lekarskich.

Bardzo wazna jest opieka zdrowotna w placowkach o§wiatowych. Doposazenie gabinetu
szkolnej pielegniarki, szkolenia nauczycieli z udzielania pierwszej pomocy, czy akcje
edukacyjne to dziatania, ktére powinny przyczynic sie do jej poprawy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.2.

Nazwa 7d . 1 ib . Ast Numer 7
programu rowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo programu

Nazwa . L Numer
projektu Promowanie zdrowego trybu zycia projektu 7.2.

Cel realizacji L ;.
Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw

projektu
Jednostka . Inne po.dmloty, Szkoty, organizacje
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca . spoteczne, lekarze
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Prelekcje dla rodzicow na temat zagospodarowania czasu wolnego dzieci
zgodnie z higieng psychiczng i wychowaniem ekologicznym po prébe 2015-2024
wdrozenia do samowychowania

Prelekcje lekarzy specjalistow (kardiolog, pulmonolog) na temat
zdrowego trybu zycia - odzywianie, znaczenie uprawiania sportu.
Prelekcja na temat szkodliwosci stosowania uzywek oraz wdychania
szkodliwych substancji podczas ogrzewania doméw

2015-2024

Stworzenie dla dzieci i mtodziezy mozliwosci przynaleznosci i
uczestnictwa w grupach pozytywnego oddziatywania (straz pozarna,
harcerstwo, kluby sportowe), propagujacych zdrowy tryb zycia,
wspieranie tych organizacji

2015-2024

Organizowanie wydarzen, propagujacych zdrowg zywnos¢, degustacja

zdrowej zywno$ci, rozmowy z lekarzami i dietetykami, etc. 2015-2024

Systematyczne prowadzenie pogadanek i zaje¢ o charakterze
profilaktycznym dla uczniéw, rodzicéw i nauczycieli, poruszanie
aktualnej problematyki - anoreksja, otyto$¢, eurosieroctwo, przemoc,
uzywki

2015-2024

W dzisiejszych, ,zabieganych” czasach, w obliczu znacznej dostepnosSci uzywek i
statystyk, wskazujacych na rosnacy odsetek os6b z nadwaga na skutek niewtasciwego
odzywiania, niezmiernie istotne jest propagowanie modelu zdrowego stylu zycia.

Liczne prelekcje dla rodzicow i ucznidw, zachecanie do uczestnictwa w ZzZyciu
spotecznym, czy organizacja festynow, sg odpowiedzig na powyzsze problemy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.3.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo Numer 7
programu P p p programu
Nazwa . . . , . . . Numer
projektu Organizacja mieszkan socjalnych i chronionych projektu 7.3.
Ce;:s;:ll(zt?lql Wsparcie lokalowe dla najbardziej potrzebujgcych mieszkancéw
Jednostka . Inne po.dmloty, Osrodek Pomocy
. Urzad Gminy uczestniczace w .
koordynujaca projekcie Spotecznej
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Organizacja mieszkan socjalnych i chronionych poprzez budowe

. . Do ustalenia
konteneréw socjalnych

W kazdej spotecznoSci istnieja osoby i rodziny, kwalifikujgce sie do uzyskania
mieszkania socjalnego lub chronionego, za ktérego dostarczenie odpowiada gmina.

Lokal socjalny to lokal przeznaczony dla oséb bezdomnych, eksmitowanych lub oséb
ubogich, nie mogacych utrzymac¢ mieszkania samodzielnie.

Z kolei lokal chroniony ma zapewni¢ osobom w nim zamieszkujgcym przygotowanie do
prowadzenia samodzielnego Zycia w spoteczenstwie lub zastgpi¢ pobyt w placowce,
zapewniajacej catodobowg opieke. Ustawa o pomocy spotecznej umozliwia pobyt w
mieszkaniach chronionych osobom, ktore ze wzgledu na trudng sytuacje zyciowa, wiek,
niepeinosprawnos$¢ lub chorobe potrzebujg wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym
zyciu, ale nie wymagaja ustug w zakresie $wiadczonym przez jednostke catodobowej
opieki, w szczegdlnoSci osobom z zaburzeniami psychicznymi, opuszczajacym piecze
zastepcza, mtodziezowy osrodek wychowawczy, zaktad dla nieletnich, a takze
cudzoziemcom, ktorzy uzyskali w Polsce status uchodzZcy lub ochrone uzupeiniajaca.

Na terenie gminy Granowo potrzebnych jest kilka takich lokali. PoniewaZ nie ma
mozliwoSci adaptacji na ten cel istniejagcych mieszkan komunalnych, jedyng opcja jest
wzniesienie specjalnych kontenerdw socjalnych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.4.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo Numer 7
programu P p p programu
Nazwa A . . . . Numer
projektu Likwidacja barier architektonicznych projektu 7.4.
Cel realizacji Utatwienie osobom niepetnosprawnym korzystania z ustug réznych jednostek i
projektu placowek gminnych
Jednostka . Inne po.dmloty, Jednostki gminne,
. Urzad Gminy uczestniczace w
koordynujaca . PFRON
projekcie
Beneficjenci Osoby niepetnosprawne
Zadania Czas realizacji
Dostosowanie obiektu OPS do potrzeb osdb niepetnosprawnych Do 2024
ruchowo
Dostosowanie standardéw dla os6b stabowidzacych w placéwkach
o$wiatowych:
e odpowiednie oznakowanie drzwi, poreczy, schodéw i podtog Do 2024
e zainstalowanie odpowiedniego o$wietlenia ©
e dostosowanie znakow i napiséw
e odpowiednia organizacja przestrzeni w klasach
Wymiana kraweznikéw na bardziej dostepne dla wozkéw i rowerdw Do 2024
Dostosowanie budynku Urzedu Gminy do potrzeb oséb Do 2020
niepelnosprawnych

Usuwanie istniejgcych barier architektonicznych dla os6b niepetnosprawnych obecnie
jest oczywistoscia.

Najistotniejsze potrzeby dotycza zmian architektonicznych w budynku Osrodka Pomocy
Spotecznej i zmian w placowkach o$wiatowych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.5.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo Numer 7
programu P p p programu
Nazwa . . . , . Numer
projektu Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego projektu 7.5.
Cel realizacji Zmniejszenie skali przestepstw i wykroczen, zwiekszenie poczucia
projektu bezpieczenstwa wsrod mieszkancow
Jednostka . Inne po.dmloty, .
. Urzad Gminy uczestniczace w Policja,
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji
Dziatania na rzecz lokalizacji w Granowie posterunku Policji Do skutku
Zwiekszenie liczby kamer do monitoringu miejsc publicznych 2017-2020
r(/)}i)srl(;;/\(l:;dzeme pieszych patroli Policji, w tym po zakonczeniu imprez na Do skutku

Mimo Ze generalnie stan bezpieczenistwa publicznego w Gminie sie poprawia, to sg takie
jego kategorie, gdzie sytuacja jest wrecz przeciwna. Dotyczy to przede wszystkim
interwencji domowych, wypadkéw i kolizji oraz kradziezy.

Najistotniejszym staraniem wtadz Gminy jest utworzenie posterunku Policji w
Granowie, co pozwolitoby na zdecydowanie bardziej intensywne patrolowanie terenu
Gminy.
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Program 8. Sprawne zarzadzanie Gming

Naturalnym jest, Ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym Gminy i ksztattowaniem
sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania mieszkancéw pod
adresem przedstawicieli samorzadu gminnego. Dotycza one przede wszystkim
sprawnego zarzgdzania podlegtym mieniem, skutecznej promocji gospodarczej i
turystycznej oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Gminy i
podlegtych jednostek.

Ten ostatni element jest wysoko oceniany - okoto 60% respondentéw wystawito ocene
,bardzo dobrze” lub , dobrze”, a tylko 9% dato oceny negatywne.

Niniejszy program obejmuje dwa projekty, zwigzane z usprawnieniem obstugi
interesantOw poprzez rozwoj e-ustug oraz rozwojem wspoétpracy z innymi
samorzadami.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.1.

Nazwa Sprawne zarzadzanie Gmin Numer 8
programu p a a programu
Usprawnienie obstugi klientow w Urzedzie
Nazwa Gminv i podlestvch ied tkach Numer 8.1
projektu miny i podleglych je : nostkach poprzez projektu 1.
wprowadzanie e-ustug
Cel realizacji Zapewnienie szybszej, bardziej sprawnej obstugi mieszkancow
projektu p y )s ) Sp ) g
Jednostka Inne podmioty,
. Urzad Gminy uczestniczace w Podlegte jednostki
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, urzednicy
Zadania Czas realizacji
Wprowadzanie nowych form obstugi klientow, wymaganych przepisami Proces ciagly
prawa
Wprowadzanie nowych form obstugi klientéw, wynikajacych ze .
zidentyfikowanych potrzeb i mozliwosci Proces ciagty

Wiele zmian, zwigzanych z obstugg interesantéw, ktére sa wprowadzane do Urzedu
Gminy i podlegtych jednostek, wynika z wdrazanych programdéw centralnych, takich jak
ePUAP (elektroniczna Platforma Ustug Administracji Publicznej) - ogoélnopolska
platforma teleinformatyczna stuzagca do komunikacji obywateli z jednostkami
administracji publicznej w ujednolicony, standardowy sposéb, czy tez aplikacja ,Zrédto”,
czyli program do edycji oraz przetwarzania danych gromadzonych w Systemie
Rejestrow Panstwowych. Aplikacja ta zostata udostepniona bezptatnie wszystkim
podmiotom korzystajagcym SRP. Jest ona czeScia Programu plLID - projektu
informatycznego, ktérego celem jest budowa rozwiazan, ktére poprawia jakos¢ ustug
Swiadczonych przez panstwo dla obywateli. Dzieki programowi pl.ID powstat m.in.
System Rejestrow Panstwowych, ktéry zintegrowat w cato$¢ najwazniejsze dane, m.in.:
PESEL, rejestr dowodéw osobistych oraz aktow stanu cywilnego. Dzieki temu wiele
procedur urzedowych uproscito sie, nie musimy przynosi¢ wielu zaSwiadczen, a dowdd
osobisty, czy odpis aktu mozemy uzyska¢ w dowolnym urzedzie w Polsce.

Osobng grupg dziatan sa te, ktore sg inicjowane przez same gminy, takie jak na przyktad
punkty/biura obstugi interesantéw, czy tzw. karty ustug (instrukcje zatatwiania r6znych
spraw - zarowno drukowane, jak i udostepniane w BIP).
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.2.

Nazwa Sprawne zarzadzanie Gmin Numer 8
programu p a a programu
Nazwa Rozwdj wspélpracy z innymi gminami, Numer 8.2
projektu szczegolnie w ramach Powiatu Grodziskiego projektu o
Cel realizacji Osiagniecie efektu synergii w dziataniach na rzecz rozwoju Gmin
projektu agnig ynerg J y
Jednostka . Inne po.dmloty, Pow1a'F, gm{ny Powrfltu,
. Urzad Gminy uczestniczace w Gminne jednostki
koordynujaca . , .
projekcie organizacyjne
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji
1. Wspélpraca samorzadoéw w sferze promoc;ji 2015-2024
2. Rozwdj wspdlnej oferty turystycznej, w tym $ciezek rowerowych -
. : 2015-2024
oznakowanie, mapki
3. Realizacja wspdlnych inwestycji (np. budowa drég, $ciezek rowerowych,
os$wietlenia ulicznego), wspdélne pozyskiwanie dotacyjnych srodkéw 2015-2024
zewnetrznych
4. Wspétpraca w ramach Lokalnej Grupy Dziatania LEADER 2015-2024
5. W.spo}pra_ca we wspieraniu rozwoju gospodarczego (np. budowie farmy 2015-2024
wiatrowej)

Gmina Granowo, wraz z czterema innymi gminami, wchodzi w skilad Powiatu
Grodziskiego. Dotychczasowa skala wspdéipracy w ramach Powiatu nie jest
zadowalajaca; wiele dziatan, ktére moglyby by¢ koordynowane, badz nawet wspolnie
prowadzone, realizowanych jest osobno. Nierzadkie sg sytuacje, kiedy gminy ze sobg
konkuruja, na przyktad w przypadku oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;.

Potencjalnych pd6l wspotpracy jest wiele, do tego wspotpraca miedzysamorzadowa jest
w ostatnim czasie stymulowana przez mozliwo$¢ pozyskania srodkéw dotacyjnych na
przygotowanie wspdlnych dokumentéw programowych, ktére w kolejnych latach beda
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niezbedne do aplikowania o dofinansowanie konkretnych przedsiewzie¢
inwestycyjnych.

Z tego powodu, a takze z powodu mozliwosci korzystania z infrastruktury i oferty
okolicznych gmin, bardzo wazny jest rozwdj wspotpracy gminy Granowo z Powiatem i
gminami Powiatu.

Wspélna oferta inwestycyjna i turystyczna, koordynacja wydarzen kulturalnych i
rozrywkowych, wspélne ubieganie sie o srodki dotacyjne to pierwsze, potencjalne pola
kooperacji miedzy samorzgdami. Do wspoétpracy powinny by¢ zaproszone podmioty
pozasamorzadowe, takie jak przedsiebiorcy, czy organizacje pozarzadowe.

Mozliwa jest takze kooperacja w sferze wspierania rozwoju gospodarczego, czego
przyktadem jest budowa farmy wiatrowej w gminach Granowo i Opalenica.
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6. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE
STRATEGIAMI NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM I KRAJOWYM

6.1. Okreslenie zbieznoSci Strategii Rozwoju Gminy Granowo na lata 2015-2024 ze
Strategia Rozwoju Kraju 2020

,Strategia Rozwoju Kraju 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO” (SSRK), przyjeta przez Rade Ministréow we
wrzesniu 2012 roku, to najwazniejszy dokument w perspektywie $redniookresowej,
okreslajacy cele strategiczne rozwoju Polski do 2020 r., kluczowy dla okre$lenia dziatan
rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej
UE na lata 2014-2020 oraz 9 zintegrowanych strategii, stuzacych realizacji zalozonych
celow rozwojowych. Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest elementem nowego systemu
zarzadzania rozwojem Polski, ktérego fundamenty zostaty okreslone w znowelizowanej
ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Celem glownym strategii Sredniookresowej jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjaléw zapewniajacych

szybszy i zrownowazony rozwoj Kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Dokonano w SSRK wyboru trzech obszaréw strategicznych:

L. Sprawne i efektywne panstwo
I1. Konkurencyjna gospodarka
I1. Spodjnosc¢ spoteczna i terytorialna.

Zadania realizowane w ramach tych priorytetowych kierunkéw interwencji majg byc¢
odpowiedzig na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesiecioleciu i majg pozwoli¢ na
zintensyfikowanie proceséw rozwojowych oraz unikniecie dryfu rozwojowego.

Dla wspétrealizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020 przez jednostki samorzadu

terytorialnego, najwieksze znaczenie bedzie miata realizacja obszaru strategicznego III.

Spojnos¢ spoteczna i terytorialna, dla ktérego wyznaczono nastepujace podobszary:

Cel IIL.1. Integracja spoteczna

Cel II.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych

Cel II1.3. Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Granowo projekty sa w
petni zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w SSRK.
Doktadne przyporzadkowanie przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 5. Zgodnosé projektow strategicznych z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020

Cele szczegotowe

Wyroznienie

Zgodnos$c¢ projektu
strategicznego
gminy Granowo

.1.1. Uporzadkowanie kompetencji
umozliwiajgce realizacje dzialan

CELL.1. :
PRZEJSCIE OD ﬁZ;N ;]()WiCh ie efek s ..
ADMINISTROWANIA DO r;u'b]'icz";’ll;;chs zenie efektywnoscl instytucl 3.1,8.1.
ZARZADZANIA [.1.3. Wprowadzenie jednolitych zasad e-
ROZWOJEM gov. w administracji (e-administracja)
[.1.5. Zapewnienie tadu przestrzennego
CELL3.
WZMOCNIENIE
WARUNKOW
SPRZYJAJACYCH [.3.2. Rozwoj kapitatu spotecznego 1.2. 25.2.6. 5.1. 5.2.
REALIZAC]I 1.3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa 5’ 3 6’2 7‘1 7’ 5 ’
INDYWIDUALNYCH obywatela o Ty e
POTRZEB I
AKTYWNOSCI
OBYWATELA
I1.2.1. Zwiekszenie produktywnosci
gospodarki
[1.2.2. Wzrost udziatu przemystéw i ustug
CELIL.2. srednio i wysoko zaawansowanych
WZROST WYDAJNOSCI technologicznie 2.5, 3.1, 3.2, 3.3.
GOSPODARKI I1.2.3. Zwiekszenie konkurencyjnosci i

modernizacja sektora rolno-spozywczego
[1.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

CEL I1.3. ZWIEKSZENIE

[1.3.1. Zwiekszenie wykorzystania

INNOWACYJNOSCI A ; 2.4.
rozwigzan innowacyjnych
GOSPODARKI
11.4.1. Zwiekszanie aktywnosci
CEL I1.4. zawodowej
R0zZwO0] KAPITALU [1.4.2. Poprawa jako$ci kapitatu ludzkiego 4.2.,4.4.5.2.
LUDZKIEGO [1.4.3. Zwiekszanie mobilnosci
zawodowej i przestrzennej
CELILS. (Ijl.5.1. Zagewnienie powszechnego
ZWIEKSZENIE HOSStZQI;}l 0 Interl?e_tu vk _
WYKORZYSTANIA .5.2. Upowszechnienie wy orzystania 25.8.1.
technologii cyfrowych
TECHNOLOGII . . R /o
[1.5.3. Zapewnienie odpowiedniej jakoSci
CYFROWYCH tresci i ustug cyfrowych
CEL IL6. I11.6.1. Ra?jonalne gospodarowanie
BEZPIECZENSTWO zasobami
I1.6.2. Poprawa efektywnosci 2.1,2.2,2.3., 2.4.
ENERGETYCZNE I .
) energetycznej
SRODOWISKO

11.6.4. Poprawa stanu §rodowiska
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[1.6.5. Adaptacja do zmian klimatu

CELIL7. 11.7.1. Zwiekszenie efektywnoéci
ZWIEKSZENIE zarzadzania w sektorze transportowym
. R 1.1,1.2, 1.3, 8.2.
EFEKTYWNOSCI I1.7.2. Modernizacja i rozbudowa
TRANSPORTU potaczen transportowych
[11.1.1. Zwiekszenie aktywnosci os6b
CEL IIL1. INTEGRACJA Wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym 2.5.,7.3.
SPOLECZNA [11.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach
najbardziej nim zagrozonych
CELIIL2.
ZAPEWNIENIE I11.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci
DOSTEPU | ustug publicznych 2.1,5.1,,5.2,,5.3,,7.4,
OKRESLONYCH I11.2.2. Zwiekszenie efektywnosci 8.1.
STANDARDOW USEUG systemu $wiadczenia ustug publicznych
PUBLICZNYCH
CELIIL3.
WZMOCNIENIE I11.3.1. Tworzenie warunkow
MECHANIZMOW instytucjonalnych, prawnych i
TERYTORIALNEGO finansowych dla realizacji dziatan
ROWNOWAZENIA rozwojowych w regionach
ROZWOJU ORAZ [11.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju 8.2
INTEGRACJA o$rodkoéw regionalnych, subregionalnych -
PRZESTRZENNA DLA i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu

ROZWIJANIA [ PELNEGO obszaréw wiejskich

WYKORZYSTANIA o [II.3.4. Zwiekszenie spdjnosci
POTENCJALOW terytorialnej
REGIONALNYCH

6.2.0kreslenie zbieZnosci Strategii Rozwoju Gminy Granowo na lata 2015-2024 ze
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentow okreslajagcych kierunki strategicznego
rozwoju poszczeg6lnych wojewddztw, powiatow i gmin, ponizej uwzgledniono
i wskazano w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Granowo projekty zbiezne ze
strategicznymi planami rozwoju wojewodztwa.

Zbieznos¢ Strategii Rozwoju Gminy Granowo na lata 2015-2024 z wojewddzkimi
programami zawartymi w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku” przedstawiono poniZze;.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego, ogélna wizja
wojewodztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia
wojewodztwa regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewddztwa za cel
generalny postawit sobie:
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Poprawe jakosSci przestrzeni wojewddztwa, systemu edukacji, rynku pracy,

gospodarki oraz
mieszkancow.

sfery spotecznej

skutkujaca wzrostem poziomu zZycia

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie celéw

strategicznych:

Sk W

wojewodztwa

Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej
Poprawa stanu srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
Zwiekszenie spojnosci wojewodztwa

Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu
Wzrost kompetencji mieszkancoéw i zatrudnienia
Zwiekszanie zasobéw oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych

7. Wzrost bezpieczenstwa i sprawnoS$ci zarzadzania regionem.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Granowo projekty sg w
petni zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Doktadne przyporzadkowanie

przedstawia tabela.

Tabela 6. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewodztwa

Ochrona zasobéw wodnych i wzrost
bezpieczenstwa powodziowego
Promocja postaw ekologicznych

Zgodnos$¢ projektu
Cele strategiczne Cele szczegotowe strategicznego gminy
Granowo
POPRAWA DOSTEPNOSCI I Zwiekszenie spojnosci sieci drogowej
SPOJNOSCI Rozbudowa infrastruktury na rzecz 1.1.,1.2,1.3., 2.5.
KOMUNIKACYJNE] spoteczenstwa informacyjnego
Ochrona krajobrazu
Wykorzystanie, racjonalizacja
gospodarki zasobami kopalin oraz
POPRAWA STANU ograniczanie skutkéw ich eksploatacji
SRODOWISKA | Ograniczanie emisji substancji do
RACJONALNE atmosfery 2.1, 2.2, 2.3, 2.4.
GOSPODAROWANIE JEGO Poprawa gospodarki wodno -
ZASOBAMI Sciekowej

LEPSZE ZARZADZANIE

Optymalizacja gospodarowania
energia

‘s o . 2.3, 2.4.

ENERGIA Rozwdj produkcji i wykorzystanie

alternatywnych zrddet energii
ZWIEKSZANIE
KONKURENCYJNOSCI o .
§ Wzmocnienie biegunéw wzrostu w
METROPOLII POZNANSKIE] I . 2.6.

subregionach

INNYCH

OSRODKOW WZROSTU W
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WOJEWODZTWIE

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI

Wsparcie osrodkéw lokalnych

1.1,1.3,21,3.1, 3.2,

GOSPODARCZEGO REGIONU

Przygotowanie i racjonalne
wykorzystanie terenéw
inwestycyjnych

Rozwdj biznesu i ustug zdrowotnych

WOJEWODZTWA Rozwdj obszaréw wiejskich 3.3,5.1,, 5.2, 5.3, 5.4.
Rozwdj sieci i kooperacji w
gospodarce regionu
WZMOCNIENIE dec;lZV\;c;] 1:3;1?entow finansowych
POTENCJALU g0sp 3.1,3.2,33,6.1,62,7.1.

WZROST KOMPETENC]I
MIESZKANCOW I
ZATRUDNIENIA

Poprawa warunkoéw, jakosci i
dostepnosci edukacji

41,42, 43,44

ZWIEKSZANIE ZASOBOW
ORAZ WYROWNYWANIE
POTENCJALOW
SPOLECZNYCH
WOJEWODZTWA

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow
i opieki zdrowotnej

Promocja zdrowego stylu zycia
Wzmacnianie wiaczenia spotecznego
Wzmocnienie systemu ustug i pomocy
spotecznej

Ksztattowanie sktonnosci
mieszkancéw do zaspokajania potrzeb
wyzszego rzedu

Poprawa warunkéw mieszkaniowych

5.1,52,53,71,7.2,7.3.

WZROST BEZPIECZENSTWA
[ SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA REGIONEM

Tworzenie warunkdéw dla zarzadzania
rozwojem regionu

Sprawna, innowacyjna administracja
samorzadowa

8.1, 8.2.

6.3.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Granowo na lata 2015-2024 z
Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020

Z momentem przystapienia Polski do Unii Europejskiej samorzady zyskaty mozliwos¢
pozyskania Srodkéw finansowych na dofinansowanie réznych przedsiewzie¢, w tym

inwestycyjnych.

Z punktu widzenia samorzagdow gminnych, najwazniejszy jest Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata 2014-2020.

Ponizej przedstawiono liste tych projektow strategicznych gminy Granowo, ktdre

kwalifikujg sie do wuzyskania pomocy,

priorytetow w ramach nowego WRPO.

przyporzadkowanych do odpowiednich

Nalezy zaznaczy¢, Ze zestaw priorytetow i celow pochodzi z najbardziej aktualnej wersji
projektu WRPO i moze sie zmieni¢ w wersji ostatecznej tego dokumentu.
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Tabela 7. Zgodnos¢ projektow strategicznych z priorytetami WRPO 2014+

OS priorytetowa

Dzialania

Zgodnosc¢ projektu
strategicznego gminy
Granowo

[ Innowacyjna i
konkurencyjna
gospodarka

1.3. Wsparcie przedsiebiorczosci i
infrastruktury na rzecz rozwoju
gospodarczego

1.4. Internacjonalizacja gospodarki
regionalnej

3.1, 3.2, 3.3.

I Spoteczenstwo
informacyjne

2.1. Rozwdj elektronicznych ustug
publicznych

2.5, 8.1.

[II Energia

3.1. Wytwarzanie i dystrybucja energii ze
zrodet odnawialnych

3.2. Poprawa efektywnoSci energetycznej
w sektorze publicznym i
mieszkaniowym

2.3, 2.4.

IV Srodowisko

4.1. Zapobieganie, likwidacja skutkow
klesk zywiotowych i awarii
Srodowiskowych

4.2. Gospodarka odpadami

4.3. Gospodarka wodno - $ciekowa

4.4. Zachowanie, ochrona, promowanie i
rozwoj dziedzictwa naturalnego i
kulturowego

4.5 Ochrona przyrody

21.,2.2,24,26,5.2,5.6.

V Transport

5.1. Infrastruktura drogowa regionu

1.1,1.2, 1.3.

VI Rynek pracy

6.6. Wspieranie aktywnosci zawodowej
pracownikéw poprzez dzialania
prozdrowotne

7.1.

VII Wiaczenie
spoteczne

7.1. Aktywna integracja
7.2. Ustugi spoteczne i zdrowotne

52,7.1,7.3.

VIII Edukacja

8.1. Ograniczenie i zapobieganie
przedwczesnemu konczeniu nauki
szkolnej oraz wyréwnanie dostepu
do edukacji przedszkolnej i szkolnej

8.2. Uczenie sie przez cate zycie

4.4,

IX Infrastruktura dla
kapitatu ludzkiego

9.1. Inwestycje w infrastrukture
zdrowotna i spoteczna

9.3. Inwestowanie w rozwoj
infrastruktury edukacyjnej i
szkoleniowej

41.,4.2,52,7.3,74.
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6.4.0kreslenie zbieZnosci Strategii Rozwoju Gminy Granowo na lata 2015-2024 z
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Dla gmin wiejskich duze znaczenie ma takze dedykowany im Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Sam samorzad gminny i jego instytucja kultury
beda mieli mozliwo$¢ pozyskania Srodkéw w ramach dziatania ,Podstawowe ustugi i
odnowa wsi na obszarach wiejskich”.

Konkretne dziedziny wsparcia przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 8. Zgodnos¢ projektow z dziataniem ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Zgodnos¢
Dzialanie Wyszczegolnienie Podzialanie s tral::;);::lflelgo z
gming Granowo
Budowa lub
modernizacja drog Wsparcie inwestycji zwigzanych
lokalnych z tworzeniem, ulepszaniem lub
rozbudowg wszystkich rodzajow
Gospodarka wodno- ma%e] 1nf1.".a struktur.y, W tym .
L inwestycji w energie odnawialng
Sciekowa . . .
i w oszczedzanie energii
Inwestycje w obiekty
petiace funkcje
kulturalne lub . .
. Wsparcie inwestycji w
ksztattowanie ) L
rzestrzeni publicznei tworzenie, ulepszanie i
Podstawowe ?nwestycje ‘E ) rozwijanie podstawowych ustug
ustugi i ) targowiska lub obiekty dliIUdn.?.SE \iv1e]sk_1e], W_tym . 11,12,13,21,
odnowa wsi na | pydowlane }”ef reaqlli ultury, 1 powlazanej | 23 33 51,5.2,
obszarach przeznaczone nacele | TTastruktury 5.3. 5.4, 6.1.,6.2.
wiejskich promocji lokalnych

produktéw

Ochrona zabytkdw i
budownictwa
tradycyjnego

Wsparcie badan i inwestycji
zwigzanych z utrzymaniem,
odbudowa i poprawg stanu
dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego wsi, krajobrazu
wiejskiego i miejsc o wysokiej
wartosci przyrodniczej, w tym
dotyczace powigzanych
aspektéw spoteczno-
gospodarczych oraz srodkéw w
zakresie §wiadomoS$ci
Srodowiskowej
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7. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Gminy dokumentu Strategii, to
dopiero pierwszy etap cyklu zarzadzania strategicznego Gming. Kolejne jego elementy
to:

e wdrazanie zapiséw Strategii

e monitorowanie wdrazania Strategii

e ewaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan

e ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

7.1. Wdrazanie zapisow Strategii

Wspélny wysitek wielu oséb, ktére przyczynity sie najpierw do opracowania
szczegbtowej diagnozy stanu Gminy, a nastepnie Strategii jej rozwoju na nastepnych 10
lat, péjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda
realizowane. Niestety, czesto zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym
dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem zZywym - powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajagcym Kkluczowe Kkierunki przedsiewzie¢ samorzadu
lokalnego i wskazujgcym sposoby ich osiggania. Wtasnie po to w pracach nad
opracowywaniem Strategii wiele czasu poswiecono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, wykonawcéw i podmioty wspétpracujace.

Aby zaakceptowane przez Rade Gminy zapisy Strategii byty realizowane, potrzebny jest
organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, $ledzenie postepéow w ich
wdrazaniu, okresowag ocene, nanoszenie korekt i uzupeitnien oraz prowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku gminy Granowo organem tym bedzie Wjt
Granowa, ktéry bedzie realizowat powyzsze zadania w duzej mierze poprzez Zespo6t ds.
Strategii.

Zespot bedzie corocznie (do konica marca) przygotowywat sprawozdanie z realizacji
Strategii w poprzednim roku, zawierajgce informacje o zadaniach ukonczonych,
zadaniach bedacych w trakcie wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych wraz
z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych opéznien. Konsekwencja wnioskéw, zawartych
w sprawozdaniu moze by¢ propozycja nanoszenia zmian w dokumencie, polegajgcych
na przyktad na zmianach terminéw, usuwaniu, czy tez dodawaniu okreslonych zapisow.
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7.2. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji Strategii. Ma on odpowiedzie¢ na
pytanie, czy coS, co zostalo zaplanowane, faktycznie zostalo zrobione. Monitoring
jest rodzajem alarmu, ktory informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem.
Dzieki niemu mozna:

e podjac¢ dziatania zaradcze

e skorygowac plany

e zminimalizowa¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien obja¢ nastepujace etapy:

e zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zosta¢ juz
osiggniete

e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e pordéwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskoéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw

e w zaleznoSci od osiggnietych wynikéw - przygotowanie propozycji korekt

e dokonanie zmian w planach.

Planujgc system monitoringu nalezy pamieta¢, ze plany to tylko prognozy i nie
gwarantuja one pelnego wykonania. Trzeba zdawac sobie sprawe, Ze moga sie zdarzy¢
odchylenia i okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku gminy Granowo zajmowac sie bedzie Zespét ds. Strategii.
W przypadku identyfikacji powaznych probleméw w realizacji ktérego$ z projektow
(mogacych skutkowa¢ catkowitym lub czeSciowym niezrealizowaniem, albo
op6Znieniem), Koordynator Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt Wéjtowi w celu omoéwienia
zaistniatej sytuacji i podjecia Srodkow zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii peinit faktyczng role podstawowego narzedzia
zarzgdzania Gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktérych bedzie
mozna S$ledzi¢, czy realizowane zadania faktycznie przyczyniaja sie do osiggniecia
pozadanego stanu rozwoju, zapisanego w wizji Gminy.

Dla gminy Granowo sporzadzono indywidualny zestaw miernikéw, bedacych
odzwierciedleniem zmian poziomu Zycia na jej terenie. Sa to:

1) Liczba mieszkancow Gminy

2) Poziom dochodéw Gminy na 1 mieszkanca

3) Udzial wydatkéw majgtkowych w tgcznych wydatkach Gminy

4) Odsetek gospodarstw domowych, posiadajacych dostep do sieci kanalizacji

sanitarnej, badz posiadajacych przydomowa oczyszczalnie Sciekow

5) Dtugos¢ utwardzonych drég gminnych

6) Odsetek srodowisk, korzystajacych z pomocy spotecznej

7) Liczba przestepstw

8) Liczba wykroczen
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9) Powierzchnia Gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

10) Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON)

11) Liczba bezrobotnych mieszkancow

12) Wyniki sprawdzianu uczniéw Kklas VI

13) Wyniki egzaminu gimnazjalnego.

Oceniajac w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzia¢ pod uwage to, Ze:
e Warto$ci miernikow 1, 2, 3, 4, 5, 9 i 10powinny sie sukcesywnie zwiekszac.
e Wartos$ci miernikéw 6, 7, 81 11 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.

e Jezeli chodzi o mierniki 12 i 13, czyli wyniki testow uczniow klas VI szkol
podstawowych i III klas gimnazjow, to nie powinny one by¢ gorsze niz Srednia
dla wojewddztwa wielkopolskiego.

7.3. Ocena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatow, wptywow i potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos zostalo zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

e zakonczenie danego zadania wcze$niej

e zmiana celow

e zmiana sposobow realizacji.
Z kolei ocena koncowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze
skutkowa¢ nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu do$wiadczen i
wycigganiu wnioskOw na przysztosc¢.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczegdlne zadania zostaty wdrozone na czas, w ramach zatoZzonego budzetu
i czy zostaty osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e (Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikna¢ btedow?

2. Czy osiagneliSmy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni?
Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢, aby zapewni¢ lepsza realizacje w przysztosci?
e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy mogliSmy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim
samym efekcie)?
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3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celéw strategicznych?
Czy osiagniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne maja diugoterminowy
charakter? Jezeli nie, to:

e Dlaczego tak sie stato?

e Co mozemy zrobi¢, aby osiggnac¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikoéw
i lepsza ocene ich wptywu?

e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ dtugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?

7.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze - co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badZ uzupelniane stosownie
do zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnoczes$nie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace
z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkéw), badz
zglaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga by¢:
1. Czas - obowigzujaca strategia zostala opracowana co najmniej kilka lat temu i
od tej pory nie byta aktualizowana
2. Nastgpity istotne zmiany wewnatrz gminy, a szczegdlnie w jej otoczeniu, ktore
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu
unijnego, kryzys gospodarczy, wspo6tpraca w ramach Powiatu Grodziskiego
3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na
poczatku kazdej kolejnej kadencji Rady Gminy powinien by¢ dokonany jego gruntowny
przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania. Ewentualne
korekty badZ uzupetnienia powinny by¢ dokonywane stosownie do zmieniajacych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu Strategii powinny by¢
wprowadzane nowe projekty, wynikajgce z pojawiajacych sie mozliwos$ci (na przyktad
pozyskanie dodatkowych Srodkéw), badZ identyfikowanych potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Granowo bedzie petni¢
Zespo6t ds. Strategii. Bedzie on zbiera¢ propozycje zmian od szeféw poszczegdlnych
komorek organizacyjnych Urzedu Gminy, przewodniczacych komisji Rady Gminy oraz
szeféw jednostek gminnych, a nastepnie przedstawiac je Wojtowi.
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7.5. Informowanie spoteczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkancom gminy Granowo jak najbardziej dogodnych
warunkéw do zycia, pracy i wypoczynku. Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej
spotecznosci i wobec tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach,
bowiem uchwalony przez Rade Gminy dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla
dziatan samorzadu, ale petni rowniez funkcje informacyjna dla mieszkancéw - powinni
oni dowiedzie¢ sie z niej, jakie dziatania bedg w perspektywie kolejnych kilku lat
podejmowane przez Urzad Gminy i podlegte jednostki.

Oprocz publikacji petnej wersji Raportu i Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej,
najwazniejsze tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg
Gminy.

Wazne jest takze cyklicznej informowanie lokalnej spotecznos$ci o postepach we
wdrazaniu Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych
sprawozdan.
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ZALACZNIK 1. FORMULARZ ANKIETY

Strategia Rozwoju Gminy Granowo na lata 2015-2024

Szanowni Panstwo,

Gmina Granowo przystgpita do prac nad sporzadzeniem najwazniejszego dokumentu planistycznego -

- Strategii Rozwoju Gminy na lata 2015-2024.

Jedng z form udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu dokumentu Strategii jest niniejsze badanie
ankietowe. Dzieki niemu pragniemy poznaé Panistwa opinie na temat warunkéw zycia na terenie
Gminy oraz proponowanych kierunkéw jej dalszego rozwoju. Z tego powodu prosimy Panstwa o

poswiecenie kilku minut na wypetnienie niniejszego formularza.

Dziekujemy bardzo za udzielone odpowiedzi!

1. Jaka jest Pana/Pani ocena warunkéw zycia w Gminie? Prosze zaznaczy¢ odpowiednia kratke wedtug skali:

5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zta, 1 - bardzo zia.

Pytanie/Ocena

Nie
mam
zdania

Stan infrastruktury drogowej

Stan infrastruktury okotodrogowej (chodniki, oswietlenie, $ciezki rowerowe)

Stan infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

Stan infrastruktury teleinformatycznej (Internet, telefony, zasieg sieci komérkowych)

Stan srodowiska naturalnego

Dostepnosé do kultury i rozrywki

Dostepnosé do sportu i rekreacji

Standard nauczania dzieci i mtodziezy na terenie Gminy

Dostepnosé sklepow i ustug dla ludnosci na terenie Gminy

Dostepnosé ustug medycznych na terenie Gminy

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie

Mozliwos¢ podjecia pracy w Gminie

Powigzania komunikacyjne wewnatrz Gminy (transport zbiorowy)

Powigzania komunikacyjne Gminy z innymi gminami, Poznaniem (transport zbiorowy)

Estetyka Gminy, tereny zielone

Wizerunek Gminy w mediach (prasie, radiu, telewizji)

Obstuga administracyjna mieszkaricéw w Urzedzie Gminy

Zyczliwoé¢ mieszkancow i stosunki dobrosasiedzkie
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Il. Prosze wymieni¢ 3 najwazniejsze pozytywne elementy zycia w Gminie Granowo:

lll. Prosze wymieni¢ 3 najwazniejsze problemy (negatywne elementy) zycia w Gminie Granowo:

IV. Prosze wskazac skale waznosci poszczegdélnych dziatann w Gminie zaznaczajac odpowiednia kratke wedtug skali:
5 - bardzo wazne, 4 - waine, 3 - przecietnie wazne, 2 - mato wazne, 1 - zbedne

Dziatanie/Ocena 5 4 3 2 1

Remonty i budowa drog

Budowa infrastruktury okotodrogowej (chodniki, éciezki rowerowe,
oswietlenie)

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Woydzielanie i uzbrajanie gruntow dla inwestorow

Wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie inwestoréow

Zwiekszenie naktaddw na turystyke (rozwdj infrastruktury turyst., promocja)

Budowa boisk, sal sportowych i placéw zabaw

Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych zZrédet energii (np. solary)

Rozwdj oferty handlowej

Zwiekszanie estetyki Gminy (np. zaktadanie nowych terenéw zielonych)

Intensyfikacja wspétpracy z gminami partnerskimi

Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja Gminy

Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych

Inne dziatania wazne dla Gminy (prosze wpisac):

1.

2.

V. Prosze wskazac¢ 2 najwazniejsze dziatania inwestycyjne (budowlano-remontowe) na terenie catej
GMINY GRANOWO, na ktdre powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane srodki z budzetu
Gminy:
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VI. Prosze wskaza¢ 2 najwazniejsze dziatania nieinwestycyjne (czyli zadania spoteczne, wydarzenia
rekreacyjne, kulturalne, itp.) na terenie Gminy Granowo, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci
zosta¢ wydatkowane srodki z budzetu Gminy:

VII. Prosze wskaza¢ 2 najwazniejsze SPRAWY DO ZALATWIENIA NA TERENIE SOLECTWA, W KTORYM
PAN/PANI MIESZKA, na ktére powinny w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane $rodki z budzetu

Gminy:
1.
2.
Prosze uzupetnic ponizszg tabelke
. 18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat
Wiek
3 Mezczyzna Kobieta

Pte¢

. Wyisze Policealne Srednie Zawodowe Podstawowe
Wyksztatcenie

Pracownik etatowy Rolnik Przedsiebiorca Student Niepracujgcy

Status zawodowy

Miejsce zamieszkania

Miejscowosc

Czas zamieszkania w Gminie (w latach)

Strona 93




